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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto tem a satisfagdo de
apresentar seu Relatério Anual de 2021, periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021, com
objetivo de posicionar a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos / Secretaria de
Esporte e Qualidade de Vida das atividades gerenciais desenvolvidas para a execucdo de
servicos de atividades fisicas e esportivas no municipio, com a estratégia de buscar

constantemente niveis cada vez mais elevados de exceléncia nos servicos prestados.

Foram realizadas atividades de iniciagdo e treinamento esportivo, respeitando as
caracteristicas e especificidades neuromotoras e fisioldgicas das diferentes faixas etarias e
populagdes atendidas, bem como eventos de integracdo e lazer, dentre as diferentes
modalidades esportivas determinadas a partir das demandas regionais e diretrizes do Edital

de Chamamento Publico n? 001/SEQV/2017.

O presente documento leva em conta os requisitos que compdem o Plano de Trabalho em
vigor, analisado e aprovado a época por uma comissdo do contratante, apontando
estratégias e implementos realizados para a execu¢do e o cumprimento das metas

quantitativas e qualitativas previstas em diferentes frentes de ac3o.

O conteudo também contém o descritivo das agdes gerenciais realizadas a partir das metas
propostas, bem como o numero de atendimentos em atividades fisicas, esportivas e
recreativas, objeto do Contrato de Gestdo n° 162/18 nas Unidades Esportivas e Academias

ao Ar Livre do municipio de Sao José dos Campos.

-
-y
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PROGRAMA 1 - PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO E GESTAO DAS
ATIVIDADES MEIO

O presente programa visa planejar, administrar e gerenciar as atividades meio, executando
e propondo ag¢des preventivas e corretivas para assegurar o cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho, viabilizando a operacionalizacdo das

Unidades Centrais, Associadas e Academias ao Ar Livre.

Os trabalhos sdo realizados utilizando ferramentas de planejamento e gest&o para garantir
a integra¢do e funcionalidade das dreas Administrativa, Financeira, Recursos Humanos,
Coordenagdo, Assessoria, Comunicagdo, Suprimentos, Manutencdo, entre outras,
consolidando informacdes dos programas existentes nas Unidades Centrais, propondo as

diretrizes para assegurar a execuc¢do do contrato.
2. PROJETOS

Projetos foram implantados durante a execugdo do contrato, segundo estudo de

viabilidade e demanda local.
2.1. Projeto Asma

Atividade fisica para criancas e adolescentes diagnosticadas com asma — Regido Leste,

Norte/Centro/Oeste e Sul.

O presente projeto propde estabelecer um fluxo de encaminhamento e atendimento de
criancas e adolescentes (6 a 16 anos) diagnosticadas com a doenga crénica supracitada,
para as atividades fisicas oferecidas nas unidades esportivas, sendo complemento para o
tratamento terapéutico da doenca respiratéria, nas seguintes unidades esportivas: Centro
Comunitario Alto da Ponte, Centro Comunitario Jardim Morumbi, Centro Comunitario Vila
Industrial, Centro Esportivo Casa do Jovem, Centro Esportivo Vila Leténia, Centro Esportivo
Vila Maria, Centro Poliesportivo Altos de Santana, Centro Poliesportivo Eugénio de Melo,
Centro Poliesportivo Jardim Cerejeiras, Centro Poliesportivo Jodo do Pulo, Centro
Poliesportivo Sao Judas Tadeu, Centro Poliesportivo Vila Tesouro, Piscina EMEF Maria de

Melo, Piscina EMEF Maria Nazareth de Moura Veronese e Piscina EMEF Mercedes

Carnevalli Klein. //2
\ .1 rd f.-’L:
x\{\\ y
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Os trabalhos sdo desenvolvidos em parceria com a Secretaria Municipal de Salde (40
Unidades Basicas de Saude - UBS e 01 Unidade de Especialidade de Saude - UES) e
Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida (15 unidades esportivas, sendo 05 em cada
regido). Os pacientes (alunos) encaminhados pelos pediatras (UBS) ou pneumologistas
(UES) para as unidades esportivas tem quadro asmaético controlado ou parcialmente

controlado.

No ano de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19), nenhum paciente/aluno
foi encaminhado pela Secretaria Municipal de Satde para o Projeto Asma, justificando o

fato de o referido periodo ndo apresentar nimeros de atendimentos.

Vale ressaltar que, também devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando
os critérios estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o
Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores do S3o José Desportivo, que atuam
diretamente com este projeto, estiveram em planejamento nas unidades esportivas (no
més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orienta¢do e de apoio operacional das
Unidades Basicas de Saude (UBSs) entre os meses de fevereiro e agosto, durante a
campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver atividades de promogdo
da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com municipes e funcionarios
das UBSs, mediante interesse do publico, identificacdo de espaco fisico adequado e

respeitando os protocolos de seguranca.

2.2. Projeto Nadando Primeiro

O projeto propde o ensino dos nados crawl e costas para criancas e adolescentes (7 a 14
anos), leva-los a ter autonomia, seguranga e confianga no meio liquido, em um periodo de
10 meses, certificando os alunos que concluirem o curso com aproveitamento a partir de

70%.

No dia 21/01/2019, em reunido/capacitacdo dos Profissionais de Educacdo Fisica,
Instrutores, Psicologos, Fisioterapeutas e Estagidrios de Educacdo Fisica da Sdo José
Desportivo, foi apresentado o projeto que aconteceria entre os meses de fevereiro a junho
e de agosto a dezembro, com aulas de 1h15 minutos, as segundas-feiras (2 turmas por

periodo), disponibilizando 1.600 vagas nas 15 unidades esportivas envolvidas (Centro
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Avenida Tivoli, 128 Vila Beténia — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 \( ﬁz
TEL (12) 3341 7820/ 7824 | W /

/ 2z



TN '
540 jose 4
&

Comunitdrio Alto da Ponte, Centro Comunitario Jardim Morumbi, Centro Comunitario Vila
Industrial, Centro Esportivo Casa do Jovem, Centro Esportivo Vila Letdnia, Centro Esportivo
Vila Maria, Centro Poliesportivo Altos de Santana, Centro Poliesportivo Eugénio de Melo,
Centro Poliesportivo Jardim Cerejeiras, Centro Poliesportivo Jodo do Pulo, Centro
Poliesportivo Sdo Judas Tadeu, Centro Poliesportivo Vila Tesouro, Piscina EMEF Maria de
Melo, Piscina EMEF Maria Nazareth de Moura Veronese e Piscina EMEF Mercedes

Carnevalli Klein) e com sorteios de vagas pelo aplicativo Sdo José Viva.

Nos 2 (dois) primeiros quadrimestre de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-
19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de combate ao
coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imuniza¢do Municipal, os colaboradores do S3o José
Desportivo, que atuam diretamente com este projeto, estiveram em planejamento nas
unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientagdo e de
apoio operacional das Unidades Bdsicas de Saude (UBSs) entre os meses de fevereiro e
agosto, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver
atividades de promogdo da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com
municipes e funcionarios das UBSs, mediante interesse do publico, identificagdo de espaco

fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

As informagbes apresentadas justificam o fato de o referido periodo nio apresentar

numeros de atendimentos.

Apds periodo de 8 meses sem o desenvolvimento do projeto Nadando Primeiro, devido a
pandemia de coronavirus (COVID-19), as atividades foram retomadas (em setembro de
2021), e a tabela a seguir apresenta nimeros de atendimentos, do referido projeto, no

ultimo quadrimestre de 2021.

Tabela 1: Nimeros de atendimentos Projeto Nadando Primeiro.

N2 DE ALUNOS NO PERIODO: PROJETO NADANDO PRIMEIRO

Regido Setembro Outubro| Novembro| Dezembro Total
Leste 268 316 437 484 1.505
Norte/Centro/Oeste 220 129 258 273 880
Sul 246 277 351 426 1.300
Total 734 722 1.046 1.183 3.685

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sdo José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / Sio Paulo, CEP 12245-481
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2.3. Projeto de Estimulag¢do a Atividades Fisicas para Pessoas com Deficiéncia
Atividades Esportivas para Pessoas com Deficiéncia — Regido Leste e Norte/Centro/Oeste

Este projeto visa ampliar o atendimento e promover inclusdo de pessoas com deficiéncia
na regido leste (Centro Poliesportivo Vila Tesouro) e norte/centro/oeste (Centro
Poliesportivo Altos de Santana) do municipio, oferecendo modalidades diferentes das
atualmente ofertadas, proporcionando os beneficios decorrentes da pratica de atividades

fisicas, manuten¢3do da saude, convivio social e melhora da qualidade de vida.

Apos inicio da triagem dos alunos, através de protocolo aplicado por equipe multidisciplinar
(Profissional de Educacdo Fisica, Fisioterapeuta, Psicélogo e Estagiario de Educacio Fisica),

os alunos foram encaminhados para modalidade e turma compativel com o seu perfil.

Entre os meses de janeiro e agosto de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19)
e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de combate ao coronavirus
(COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores do S3o José Desportivo,
que atuam diretamente com este projeto, estiveram em planejamento nas unidades
esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientacdo e de apoio
operacional das Unidades Basicas de Saude (UBSs) entre os meses de fevereiro e agosto,
durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver atividades de
promogdo da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com municipes e
funcionarios das UBSs, mediante interesse do publico, identificagdo de espaco fisico

adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

Os fatores supracitados justificam o fato de o referido periodo n3o apresentar nimeros de

atendimentos referente a este projeto.

Apos retomada das atividades do projeto em questdo (no més de setembro), segue dados

de atendimentos, referente ao 32 quadrimestre de 2021.

A

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3c José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
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Tabela 2. Numeros de atendimentos de atividades esportivas para pessoas com deficiéncia.

Modalidade / Més Setembro| Outubro| Novembro | Dezembro Total
Basquete Sobre Rodas 1 1 2
Danga PCD 2 6 9 12 29
Estimulacgdo Global PCD 4 12 24 24 64
Futsal PCD 1 4 13 7 25
Ténis de Mesa PCD 5 6 11
Treinamento Funcional PCD 2 3 10 20
Total 2 25 57 60 151

2.4, Projeto de Massificacdo da Bocha Adaptada

Este projeto tem como proposta implementar a pratica da Bocha Adaptada em 2 (dois)
locais na regido de abrangéncia do Centro Poliesportivo Campo dos Alem3es (Praca de
Esportes Pedro Otavio e Centro Esportivo Palmeiras de Sido José), democratizando a
modalidade na cidade de Sdo José dos Campos e garantindo assim mais acesso a atividade

esportiva, contribuindo para um impacto social que amplie o trabalho atual.

Atualmente o atendimento prestado no municipio é um dos maiores do Estado de Sdo
Paulo, sendo a uUnica cidade do Vale do Paraiba a desenvolver a modalidade com
praticantes em aulas semanais regulares. O Atendimento conta com participacdo de
familiares e amigos, tendo uma considerdvel maximizacdo da inclusdo social e
desenvolvimento da comunidade. Mesmo ndo sendo a finalidade do projeto, alunos
iniciados nas atividades conquistaram Torneios Paulistas e Brasileiros, sendo destaque no

cenario Estadual e Nacional.

Nos 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-
19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de combate ao
coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imuniza¢cdo Municipal, o colaborador do S3o José
Desportivo, que atuam diretamente com este projeto, esteve em planejamento nas
unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientagdo e de
apoio operacional das Unidades Basicas de Satide (UBSs) entre os meses de fevereiro e
agosto, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver
atividades de promogéo da satide, em especial ministrar exercicios de alongamento com

M‘/ ]
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municipes e funcionarios das UBSs, mediante interesse do publico, identificacdo de espaco

fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

Os fatores supracitados justificam o fato de o referido periodo ndo apresentar nimeros de

atendimentos referente ao Projeto de Massificacdo da Bocha Adaptada.

Os numeros de atendimentos do projeto, que foi retomado em setembro de 2021, est3o

inclusos na tabela por modalidade.
2.5. Projeto Caminhar na ATl - Academia ao Ar Livre

O projeto consiste na criagao e coordenacao de grupos de caminhada a partir das Unidades
Bdsicas de Satde (UBS) e seus respectivos pacientes, porém, o grupo é aberto a qualquer
pessoa que queira participar, oferecendo o equipamento (Academia ao Ar Livre) e o
Profissional de Educagdo Fisica, a fim de proporcionar melhor qualificagdo da atividade
fisica através da sistematizagdo de um plano de aula especifico para os participantes dos
grupos, ficando de responsabilidade do agente de salde reunir o grupo de caminhada na
UBS e o acompanhar até a Academia ao Ar Livre previamente referenciada, onde as
atividades acontecem de 2 a 3 vezes na semana, com 60 minutos de duracdo e intensidade

leve a moderada.

Vale ressaltar que, nos 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a pandemia do
coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de
combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imuniza¢do Municipal, os colaboradores
do S3do José Desportivo, que atuam diretamente com este projeto, estiveram em
planejamento nas unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de
orientacao e de apoio operacional das Unidades Basicas de Satide (UBSs) entre os meses
de fevereiro e agosto, durante a campanha de vacina¢do contra o COVID-19, além de
desenvolver atividades de promog¢do da saide, em especial ministrar exercicios de
alongamento com municipes e funcionarios das UBSs, mediante interesse do publico,

identificacdo de espaco fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

J& no 32 quadrimestre de 2021, mesmo com a retomada das atividades, devido a pandemia
de coronavirus (COVID-19), os agentes de saude ndo encaminharam pacientes/alunos,
justificando o fato do referido ano, ndo apresentar nimeros de atendimentos do projeto.

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigpamento do Desporto — S3o José Desportivo

TEL (12) 3341 7820/ 7824 |
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3. ACOES E ATIVIDADES

Considerando o cronograma mensal do Plano de Trabalho, bem como a prestagdo de
contas do ano de 2021 (periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021), foram realizadas 9 (nove)

aces e atividades:
3.1. Atualizar Procedimento Interno da Area de Recursos Humanos

Visando assegurar maior eficiéncia das atividades e transparéncia administrativa, os
procedimentos internos e de contratagdo de pessoal foram revisados regularmente, sendo
demonstrado no site do Sdo José Desportivo no endereco

, de modo a atender as exigéncias da lei.
3.2. Atualizar o Plano de Cargos e Salarios Existente

O plano de cargos e salarios foi readequado e atualizado atendendo as exigéncias do
presente Contrato de Gestdao, com valores de vencimento compativeis com o equilibrio
interno e aos niveis de remuneracdo do mercado, disponibilizado para acesso no site do

Sdo José Desportivo no enderego
3.3. Realizar Reunides de Planejamento com Equipe de Coordenacio

Um total de 9 (nove) reunides foram realizadas, no ano de 2021, entre a equipe de

Coordenacdo e Assessoria do Sdo José Desportivo, em diferentes datas, conforme segue:

e 27/01/2021: Poliesportivo Altos de Santana;
e 18/03/2021: Poliesportivo Jardim Cerejeiras;
e 28/04/2021: Poliesportivo Altos de Santana;
e 26/05/2021: Poliesportivo Jardim Cerejeiras;
e 25/06/2021: Poliesportivo Altos de Santana;
e 06/08/2021: Poliesportivo Altos de Santana;
e 24/09/2021: Poliesportivo Altos de Santana;
e 17/11/2021: Poliesportivo Jardim Cerejeiras;
e 20/12/2021: Poliesportivo Campo dos Alem3es.

Segue breve resumo dos assuntos abordados nas reunides: \\(

]/
ﬁ/f A
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v Relatério mensal de atendimento das unidades esportivas Parque Alberto Simdes e
Centro da Juventude, referente aos esportes radicas;

v" Relatdrio mensal de agendamento da quadra de ténis;

Entrega das planilhas para atualizacdo do plano de aula/protocolo de atendimento dos
colaboradores;

v Ato convocatdrio referente ao relogio de ponto;

Ato convocatdrio referente ao transporte da equipe da Recreacio e Lazer;

v" Possivel atuagdo dos colaboradores do S3o José Desportivo nas Unidades Basicas de
Saude (tendo como referéncia o Plano de Imunizagdo Municipal);

v" Atuacdo dos colaboradores do S3o José Desportivo nas Unidades Basicas de Saude
(tendo como referéncia o Plano de Imunizacdo Municipal);

v Periodo de férias do coordenador regional Clayton Garcia;

v" Rodizio de regido de atuagdo entre os coordenadores regionais (Coordenador Clayton
— Regido Sul / Coordenador Christian — Regido Norte / Coordenador José Gregati —
Regido Leste);

v Fechamento do relatério do 12 quadrimestre de 2021;

Relatodrio da equipe de manutencdo do Sdo José Desportivo;

v' Relatério de desenvolvimento de atividades de alongamento nas Unidades Basicas de
Salde;

v" Folhas de ponto dos colaboradores do S3o José Desportivo que estdo atuando nas
Unidades Basicas de Satide (tendo como referéncia o Plano de Imunizagido Municipal);

v" Questionario referente a capacitacdo em “Comunica¢io” da equipe administrativa do
Sdo José Desportivo (que atuam nas unidades esportivas);

v" Desenvolvimento e confec¢do de material de apoio das modalidades esportivas da
Divisdo de Atividades Esportivas Comunitdrias (basquetebol e futsal);

v" Avaliagdo de Desempenho dos colaboradores do S3o José Desportivo que estdo
atuando nas unidades esportivas;

v" Capacitagdo em “Acolhimento e Atendimento de PCD e TEA” da equipe administrativa

e coordenadores das unidades esportivas;

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — 530 José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — Sdo José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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v Agdo de capacitagdo dos Profissionais de Educacdo Fisica e Instrutores de Lutas que
estdo atuando nas Unidades Esportivas, durante a campanha de vacinac¢do contra o
COVID-19 (andlise de artigos);

v" Avaliagdo de desempenho dos Auxiliares de Servicos Gerais e Equipe Administrativa do
Sdo losé Desportivo, que estdo atuando nas Unidades Esportivas no periodo em
guestdo;

v Retirada dos relatérios de maio das Unidades Bésicas de Satide (UBSs);

v" Realocagdo de colaboradores do S3o José Desportivo, que estdo atuando nas Unidades
Bésicas de Saude (UBSs), durante periodo da campanha de vacinac¢do contra o COVID-
19:

v' Sugestdes/Ideias que possam ser incorporadas ao Plano de Trabalho do Contrato de
Gestdo 162-18, no momento de renovagdo do contrato;

v' Apresentacdo das sugestdes/ideias, que poderdo ser incorporadas ao Plano de
Trabalho do Contrato de Gestdo 162-18, no momento de renovagdo do contrato;

v" Reabertura das quadras de ténis das Unidades Esportivas para agendamento;

v Relatério de agendamento das quadras de ténis das Unidades Esportivas (a partir de
julho);

v" Relatério mensal de atendimento das unidades esportivas Parque Alberto Simdes e
Centro da Juventude, referente aos esportes radicas;

v" Revisdo do controle da agdo de capacitacdo “Analise de Artigos” dos Profissionais de
Educagdo Fisica e Instrutores de Lutas que estdo atuando nas Unidades Esportivas
durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19;

v Fechamento da avaliacdo de desempenho dos Auxiliares de Servigos Gerais e Equipe
Administrativa do S3o José Desportivo, que estdo atuando nas Unidades Esportivas no
periodo em questdo;

v" Importancia da retirada dos relatérios do més de agosto (até o dia 02/09/2021), das
Unidades Basicas de Saude (UBSs), devido ao fechamento do relatério quadrimestral:

v' Tratativas entre S3o José Desportivo e Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida (SEQV)

| )
A
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Retirada dos relatorios mensais e pesquisa de satisfacdo de todas as unidades
esportivas (a partir de setembro);

Relatério de agendamentos das unidades esportivas (quadra de ténis, quadra
poliesportiva e campo de futebol);

Desconsiderar o critério nimero de faltas para desligamento de alunos (até segunda
ordem da SEQV);

Fechamento da a¢do de capacitagdo “Analise de Artigos” dos profissionais de Educacgio
Fisica e Instrutores de Lutas, que atuaram nas unidades esportivas durante a campanha
de vacinagdo contra o COVID-19;

Renovacdo do Contrato de Gestdo 162-18;

Formato de contratacdo dos Auxiliares de Servicos Gerias;

Cronograma de reposi¢do das vagas em aberto, referente ao Contrato de Gestdo 162-
18;

Programacdo de atividades de dezembro de 2021 e janeiro de 2022;

Programacdo de férias dos coordenadores regionais, coordenador geral e assessor de
planejamento;

Transicdo dos colaboradores Auxiliares de Servigos Gerais das unidades esportivas
associadas (Sdo José Desportivo — Milclean);

Colaboradores Auxiliares de Servigos Gerais das unidades esportivas permissionadas;
Projeto Verdo;

Duvidas sobre Pesquisa de Satisfagdo;

Levantamento de temas para capacitacao da equipe administrativa;
Sugestdo de pauta para reunido geral de dezembro de 2021;
Calendério de atividades 2022;

Calendario de reunides gerais e de modalidades 2022;

Revisdo dos relatérios de setembro e outubro das unidades esportivas;
Acdo “T6 de Férias” de janeiro de2022;

SugestGes para 2022;

Avaliacdo dos profissionais da Milclean;

Reunido com os coordenadores administrativos; \\< //

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o losé Desportivo
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TEL (12) 3341 7820/ 7824



/7/’ - " "
" Sao jose 12
:

V" Utilizagdo do campo de futebol do Poliesportivo Jardim Cerejeiras pelas equipes que
disputarao a Copa Sdo Paulo de Juniores em S3o José dos Campos, em 2022;

v' Capacitagdo da equipe administrativa (relatérios mensais);

v" Compensagdo de horas da equipe administrativa em 2022 (Pq. Alberto Simdes);

v Atuacdo dos vigilantes da Canad, nas unidades esportivas permissionadas, nos dias 24,

25 e 31 de dezembro de 2021 e 01 de janeiro de 2022.

3.4. Consolidar Dados de Atendimento ao Municipe Realizado nas Unidades Centrais,

Unidades Associadas e nas Academias ao Ar Livre

Planilhas de controle interno foram atualizadas durante o ano de 2021 para acompanhar
os dados de atendimento de cada més por modalidade, unidade e regido. Os relatdrios
quadrimestrais e anual de atendimento sdo elaborados com base nestes dados e os

ndmeros serdo apresentados mais adiante.

Durante os 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, respeitando os critérios
estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de
Imunizagdo Municipal, os colaboradores do S3o José Desportivo, que atuam diretamente
nas Unidades Centrais e Associadas e nas Academias ao Ar Livre, estiveram em
planejamento nas unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de
orientacdo e de apoio operacional das Unidades Basicas de Satde (UBSs) entre os meses
de fevereiro e agosto, durante a campanha de vacinac3o contra o COVID-19, além de
desenvolver atividades de promocdo da saide, em especial ministrar exercicios de
alongamento com municipes e funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico,

identificagdo de espaco fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

Excecdo as informacdes apresentadas no paragrafo anterior correspondem aos instrutores
de esportes radicais das unidades esportivas Parque Alberto Simdes (pista de montain bike)
e Centro da Juventude (skate, BMX freestyle, patins in line e scooter) que, por atuar com
atividades individuais, foram autorizados pela Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida a
desenvolverem suas atribuicdes nos respectivos locais de atuagdo, bem como a liberagdo
para o agendamento de utilizacdo das quadras de ténis das Unidades Esportivas (a partir

do més de julho), por parte dos municipes praticantes desta modalidade, além dos campos

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo }
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o losé dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 l’ =
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de futebol, para as equipes de futebol amador que utilizam este espacgo, das Unidades

Esportivas (a partir do més de agosto).

Vale ressaltar que, mesmo com a retomada das atividades nas unidades esportivas e nas
Academias ao Ar Livre, no ultimo quadrimestre de 2021, os nimeros de atendimentos nos

referidos locais sofreu grande impacto da pandemia de coronavirus (COVID-19).

3.5. Planejar e Definir A¢des e Procedimentos para Elaboragdo da Prestacdo de Contas e

Relatdrios de Atividades

Diretrizes e parametros para fins de calculo dos custos por atividade e de rateio das
despesas foram definidos. Controles internos que possibilitam identificar as despesas
realizadas por Unidade e os respectivos rateios por despesa de uso geral foram

implementados, possibilitando o maior controle e gestdo das atividades.

Reunides com o departamento de gestao de contratos foram realizadas mensalmente, para
esclarecimentos das contas financeiras realizadas no periodo, com os devidos
esclarecimentos e a apresentacdo de documentagdo interna, quando necessario.

Procedimentos e agdes relacionados a prestagdo de contas foram revisados.

Demonstrativos de despesas sdo regularmente revisados para fins de apuracdo de custo
por atividade, sendo possivel demonstrar de forma analitica todos os gastos ocorridos por
natureza de despesa, o valor orgado e realizado no periodo, a partir da implantacdo do

atual sistema de gestio financeira das atividades.

3.6. Implementar Mecanismos de Controle que Possibilitem o Acompanhamento das

Metas de cada Programa

Regularmente, no ano de 2021, os coordenadores regionais realizaram visitas as unidades
esportivas visando implementar mecanismos de controle, agcbes corretivas e preventivas a
cada programa, esta acao possibilita 0 acompanhamento das metas definidas no Plano de
Trabalho.

Durante o primeiro e segundo quadrimestre de 2021, os referidos coordenadores
conseguiram disponibilizar para todos aos colaboradores do S3o José Desportivo que

atuam com turmas regulares, as planilhas de atualizacdo do caderno de plano de aula e do

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sao José Desportivo | \
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 &( L
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protocolo de atendimento, acompanharam a atuagdo da equipe administrativa e dos
auxiliares de servicos gerais das unidades esportivas, deram suporte aos coordenadores
das unidades esportivas das suas respectivas regides, acompanharam as atividades de
orientacdo e de apoio operacional dos colaboradores do Sdo José Desportivo nas Unidades
Basicas de Saude (UBSs), entre outros.

Também no referido periodo de 2021, foi realizada avaliagdo de desempenho dos
Auxiliares de Servigos Gerais e Equipe Administrativa do S3o José Desportivo (que atuavam
nas unidades esportivas, a época), essa avaliacdo é realizada de forma conjunta entre o
coordenador da unidade esportiva e o coordenador regional e visa identificar possiveis
falhas por parte dos colaboradores, corrigi-las e cada vez mais elevar os niveis de satisfacdo
com o trabalho desenvolvido.

Apresentamos a seguir a planilha de avaliagdo de desempenho utilizada para esta acgdo
(para os colaboradores de cada fungdo), bem como gréfico gerado apés tabulacdo dos
dados obtidos.

Modelo da planilha utilizada para avaliagdo de desempenho de 114 colaboradores
Auxiliares de Servicos Gerias, com dados tabulados (correspondente ao niumero de

colaboradores que alcangaram cada conceito, por item).

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / $3o Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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SAO JOSE DESPORTIVO
AVALIAGAO DE DESEMPENHO
Nome do Coordenador(a) da Unidade Esportiva:
Unidade Esportiva:
Nome do Colaborador(a): Fungao:
ITENS PESSIMO RUIM REGULAR | BOM | OTIMO
(1a2) (3a4) (5a6) (7a8) | (9a10)
Assiduidade 1 1 5 34 73
Pontualidade 2 5 32 75
Uso de Uniforme / EPI / Material de Seguranga 1 6 36 71
Capacidade de Propor Ideias 4 12 56 42
Trabalho em Equipe 1 5 6 37 65
Cooperacdo com Superiores 1 2 4 38 69
Proatividade 3 13 40 58
Conhecimento das Diretrizes da Empresa 3 11 42 58
Atendimento ao Publico 3 1 61 49
Observagoes Pontuais
Assinatura do Coordenador Regional:
Assinatura do Coordenador Geral:
Data: / /

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — 530 José Desportivo

Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S30 José dos Campos / 30 Paulo, CEP 12245-481

TEL (12) 3341 7820/ 7824
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Grafico 1. Avaliagdo de desempenho dos Auxiliares de Servicos Gerais.

AVALIACAO DE DESEMPENHO
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Modelo da planilha utilizada para avaliagdo de desempenho de 31 colaboradores da Equipe
Administrativa, com dados tabulados (correspondente ao nimero de colaboradores que

alcangaram cada conceito, por item).

/
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SAO JOSE DESPORTIVO
AVALIA(;AO DE DESEMPENHO
Nome do Coordenador(a) da Unidade Esportiva:
Unidade Esportiva:
Nome do Colaborador(a): Funcao:
ITENS PESSIMO RUIM REGULAR BOM OTIMO
(1a2) (3ad) (5a6) (7a8) | (9a10)
Assiduidade 1 5 25
Pontualidade 6 25
Uso de Uniforme / EPI / Material de Seguranca 4 27
Capacidade de Propor Ideias 1 9 21
Trabalho em Equipe 1 6 24
Cooperacao com Superiores 5 26
Proatividade 1 11 19
Conhecimento das Diretrizes da Empresa 9 22
Atendimento ao Publico 7 24
ITENS PESSIMO RUIM REGULAR BOM OTIMO
(1a2) (3a4) (5 a 6) (7a8) | (9a10)
Conhecimento Técnico Aplicado 2 7 22
Pontualidade na Entrega de Documentos 8 23
Qualidade e Exatidao das Informacgoes 2 6 23
Conhecimento e Uso do S&o José Viva 3 3 25
Cooperacdo em Eventos 5 26
Observagdes Pontuais:
Assinatura do Coordenador Regional:
Assinatura do Coordenador Geral:
Data: / /

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o losé Desportivo
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Grafico 2. Avaliagdo de desempenho da Equipe Administrativa.
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No que diz respeito aos itens avaliados e tabulados da avaliagdo de desempenho dos
Auxiliares de Servicos Gerais (Grafico 1), somados os conceitos bom e 6timo, 0 menor
percentual alcangado foi 85,9% (item Proatividade), j& o maior percentual alcancado, nos
mesmos conceitos, foi 93,9% (itens Assiduidade, Pontualidade e Uso de

Uniforme/EPI/Material de Seguranca).

Ja com relagdo aos itens avaliados e tabulados da avaliagdo de desempenho da Equipe
Administrativa (Grafico 2), somados os conceitos bom e 4timo, o menor percentual
alcancado foi 90,3% (item Conhecimento e Uso do Aplicativo S30 José Viva), nos itens
Pontualidade, Uso de Uniforme/EPI/Material de Seguranga, Cooperagdo com Superiores,
Conhecimento das Diretrizes da Empresa, Atendimento ao Publico, Pontualidade na
Entrega de Documentos e Cooperagdo em Eventos, a soma dos conceitos bom e 6timo
alcancou 100%.

Durante o 32 quadrimestre de 2021, os coordenadores regionais realizaram visitas técnicas
especificas nas Unidades Esportivas, com o objetivo de observar e avaliar tépicos

relacionados a contelddos administrativos (quadro de modalidades, quadro de

s
Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — S3o José Desportivo /
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / $3o0 Paulo, CEP 12245-481‘><‘ j
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funcionarios, arquivos, folha de frequéncia, fichas de inscrigdo, folha de ponto e plano de
aula), limpeza e conservacdo das unidades esportivas (salas administrativa, de professores,
de ginastica e lutas, de armazenamento de materiais de limpeza e esportivo, quadra,
piscina, banheiros e vestiarios) e tdpicos relacionados a cada colaborador (postura

profissional, uso de uniforme, crachd e equipamentos de protecdo individual), utilizando

planilha especifica, nas seguintes unidades esportivas:

Centro Comunitario Alto da Ponte
Centro Comunitdrio Jardim Morumbi
Centro Comunitario Vila Industrial
Centro Esportivo Casa do Jovem
Centro Esportivo Galo Branco

Centro Esportivo Jardim da Granja
Centro Esportivo Palmeiras de S3o José
Centro Esportivo Vale do Sol

Centro Esportivo Vila Letonia

Centro Esportivo Vila Maria

Centro Poliesportivo Altos de Santana
Centro Poliesportivo Campo dos Alem3es
Centro Poliesportivo Eugénio de Melo
Centro Poliesportivo Jardim Cerejeiras
Centro Poliesportivo Jodo do Pulo

Centro Poliesportivo Sdo Judas Tadeu

Centro Poliesportivo Tesouro

Ginasio de Esportes Cidade Jardim
Gindsio de Esportes Novo Horizonte
Gindsio Delmar Buffulin

Gindsio Poliesportivo Dom Pedro |
Parque Alberto Simdes

Parque Ecologico Santa Inés

Parque Ribeirdo Vermelho

Piscina Jardim Satélite

Piscina Parque Industrial

Praga de Esportes Pedro Otavio
Quadra de Esportes Jardim Motorama
Saldo Comunitario Jardim Paulista
Saldo Comunitdrio Parque Interlagos
Saldo Comunitario Residencial Cambui
Saldo Comunitario Residencial Unido

Saldo do Vista Verde

\_‘\-<
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Planilha utilizada para visita técnica.

SAO JOSE DESPORTIVO
VISITA TECNICA - UNIDADES ESPORTIVAS

Nome(s):

Local

Dia: / / Horario: Regido:

Administrativo

Avaliagdo 1-2 (34 |56 | 78 [9-10 Observagio

Quadro de Modalidades (externo)

Quadro de Funcionarios (interno)

Arquivo (sinalizado / organizado)

Folha de Frequéncia (tlurmas)

Ficha de Inscrigao (alunos)

Faha de Ponto (funcionarios)

Plano de Aula (atualizados)

Avaliacao Geral:

Limpeza e Conservagio

Avaliagio 1-2 | 34 | 56 | 7-8 |9-10 Observagio

Salas: Administrativo / Professores

Salas: Ginastica / Lutas

Salas: Limpeza / Matenal Esportivo

Pista (caminhada, bike e/ou skate)

Patio / ATl / Areas Externas

Quadra / Campo / Piscina

Banheiros / Vestiarios

Limpeza / Conservacdo Geral

Avaliacao Geral

Funcionarios

Avaliagio 1-2 | 34 | 56 | 7-8 |9-10 Observagio

Uniforme

Cracha

EPI (bota / luva)

Postura Profissional

Avaliacao Geral:

20

No que diz respeito as visitas técnicas realizadas nas unidades esportivas, os topicos

relacionados a cada quadro avaliado apresentaram notas entre 7 e 10 em 85% dos itens

Administrativos, 90% dos itens vinculados a Limpeza e Conservacdo e 97% dos itens

vinculados ao quadro de Funcionarios, conforme gréficos que segue.

N

Vs
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Grafico 3. Percentual de conceitos de visita técnica dos itens relacionados ao quadro
“Administrativos”.

VISITA TECNICA - QUADRO ADMINISTRATIVO
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Grafico 4. Percentual de conceitos de visita técnica dos itens relacionados ao quadro
“Limpeza e Conservacao”.

VISITA TECNICA - QUADRO LIMPEZA E

CONSERVACAO
CONCEITO DE
1A6
10%
CONCEITO DE
7A10
90%

e M//

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — 530 José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
TEL(12) 3341 7820/ 7824



“ 530 josé 2
'

Grafico 5. Percentual de conceitos de visita técnica dos itens relacionados ao quadro
“Funciondrios”.
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3.7. Planejar e Coordenar a Execugdo da Manutencdo Geral dos Poliesportivos e

Manutencgdo Predial a ser Implementada nas Unidades Centrais

Para cumprimento dessa agao, foram executadas as seguintes atividades gerais no ano de

2021:

Centro Poliesportivo Altos de Santana
Janeiro

v" Servigo de rocada e limpeza (Poda).
Fevereiro

v Conserto do distribuidor de crepina e conserto e troca da areia do filtro 1 da piscina;
v' Limpeza geral da piscina e ajustes do filtro;

v" Dedetizag3o, desratizacio e eliminac¢3o de pragas.
Marco

v" Servico de rogada e limpeza;

v" Conserto da pista de caminhada (cimentado).

Abril N /
\x
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v Pintura da grade de escoamento de dgua da piscina e todas as tampas ao redor da

mesma;

v Limpeza dos trocadores de calor.
Maio

v" Servicos de rogada e limpeza;
v" Conserto de ventiladores;

v Pintura das lixeiras e corrim3os.
Junho

v' Retirada de vazamentos das torneiras da cozinha;
v" Troca das vélvulas dos banheiros dos funciondrios;
v Retirada de vazamento das torneiras do banheiro publico;

v' Conserto das torneiras do bebedouro publico.
Julho

v’ Instalagdo da parte elétrica do relégio de ponto digital;
v Troca do miolo da porta do banheiro dos funcionarios;
v' Servigo de rogada e limpeza;

v" Colocacédo de rabicho e sifdo na pia da cozinha.
Agosto

Poda das arvores dos fundos do ginasio;

Limpeza dos trocadores de calor;

Pintura da pista de skate (pichagdo);

Dedetizagao, desratizacdo e eliminacdo de pragas e formigas;
Servigos de rogada e limpeza;

Limpeza e lubrificagdo dos motores da piscina;

Conserto do portdo de acesso aos motores da piscina;

" O U T U W

Conserto de ventiladores do saldo de ginastica novo.

Setembro \ \(
| (‘
.f. S

v Conserto do trocador de calor da piscina;

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sio losé Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481

TEL (12) 3341 7820/ 7824
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Ajustes e regulagem dos bebedouros da unidade esportiva;
Servigo de rogada e limpeza;

Troca de torneiras de % do jardim, devido atos de vandalismo;

O U ¥

vestiarios da piscina;

N

Solda de cadeiras e mesas quebradas (secretaria e cozinha);

Dedetiza¢do, desratizagdo e eliminacdo de pragas;

\

(entre o banheiro masculino e saldo de lutas do prédio novo);
Conserto e troca das tampas de escoamento de agua da piscina;

Desmonte do toldo de protegdo solar da piscina;

Instalagdo de refletores de 200W na quadra de ténis de campo;

% N K K K

Troca e reparos da iluminagao do saldo novo de ginastica e lutas.
Outubro

v' Limpeza da casa de méaquinas e ajustes do motor da piscina;

v Servigo de rogada e limpeza;

24

Retirada de vazamentos das torneiras das pias e recolocacdo de chuveiros dos

Constatagdo, retirada e substituicdo de encanamento que apresentava vazamento

Plantio de arvore (Dia da Arvore) e confeccio da grade de protecdo da mesma;

v' Retirada e desmonte da estrutura de protecdo solar da piscina, para manutencao do

toldo;
v' Manutengio geral das rogadeiras e soprador;

v Troca de torneiras da cozinha;

v" Colocagdo do novo toldo de protecdo solar da piscina, montagem da estrutura e

pintura.
Novembro

v" Servigo de rogada e limpeza;

v" Conserto das escadas de metal da piscina (troca de parafusos empenados e troca das

prote¢des emborrachadas);
v" Troca de sifdes das pias do banheiro dos funcionérios;
\
Desentupimento e retirada de vazamento na laje do palco; \S{\
Centro de Desenvolvimento e Aperfeioamento do Desporto — S30 José Desportivo

Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S50 José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
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v" Conserto do portdo de acesso aos vestidrios do ginasio;

v" Conserto do quadro de energia do gindsio (disjuntores e fiacdo).
Dezembro

v" Servigo de rogada e limpeza;
v’ Dedetizac3o, desratizacdo e eliminagdo de pragas;

v" Conserto e retirada de buracos da quadra de ténis.
Centro Poliesportivo Campo dos Alem3es
Janeiro

v Conserto de vazamento no banheiro do palco;
Corte de grama do campo de futebol;

Troca das fechaduras da porta da administracgdo;
Solda de gradil externo danificado por vandalismo;

Conserto dos rufos do vestiario do campo de futebol;

f O % &

Servigo de rogada e limpeza.
Fevereiro

v" Colocagdo de cortina na sala da administracgdo;

v" Limpeza da caixa d’agua da administracdo;

v" Conserto dos disjuntores do Rugby que estavam em curto;
v

Dedetiza¢do, desratiza¢do e eliminagdo de pragas.

Corte, retirada e transporte de drvores caidas com a forga dos ventos;

v
v' Conserto de vazamento causado por esmagamento de cano;
v' Retirada de vazamento da caixa d’agua da administracao;

v

Ajuste dos refletores virados pela forgca dos ventos.

Abril

v" Servico de rocada e limpeza; \ l(
I\

v Conserto da grade externa; A

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 33417820/ 7824
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v Instalagdo de refletores e fotocélula atras dos vestiarios do campo de futebol.
Maio

v" Servico de rogada e limpeza;
v" Instalacdo de trancas na sala da coordenac3o;
v" Conserto do banheiro do palco (pia, vaso sanitario e valvula de descarga);

v" Retirada de vazamentos atras do vestiario do campo de futebol.
Junho

v" Retirada de vazamento do banheiro e da cozinha;

v" Troca de sifoes dos banheiros e da cozinha;

v Conserto da contatora da quadra de ténis;

v" Retirada de vazamento do encanamento principal que leva dgua aos vestiarios, saldo

de gindstica e rugby.
Julho

v Instalagdo da parte elétrica do relégio de ponto digital;
v" Reforma e pintura do prédio do vestiario do campo de futebol;
v" Troca de fechaduras da sala da administragdo e sala dos professores;

v" Retirada de vazamento do banheiro publico e do campo de rugby.

Agosto

Dedetizagdo, desratizagdo, eliminagdo de pragas e formigas;

Retirada de vazamento de dgua ao lado do vestidrio do campo de futebol;
Instalacdo de registro ao lado do vestiario do campo de futebol;

Conserto do piso da quadra de ténis;

Conserto das caixas d’agua do vestiario do campo de futebol;

Servicos de rogada e limpeza;

K 4§ K R oy g

Conserto dos cinco (05) motores da piscina vertical (troca dos rolamentos e

lubrificagdo); \ \-C

<

Retirada de vazamento do registro principal;

<

Conserto e pintura de todos os brinquedos do parquinho (play ground);

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S30 José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o losé dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820 / 7824
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¥ Troca da boia da piscina vertical;
v" Troca das ldampadas do saldo de ginastica e de lutas por lampadas de led;
v’ Retirada de vazamento e instalagdo de caixa de saida, juntamente com registros de

distribuicdo de agua.
Setembro

Solda de gradil da quadra de futsal;

Limpeza e conserto na caixa d’agua do prédio da administracdo;
Conserto e troca de torneiras % da area comum da unidade esportiva;
Dedetizagdo, desratizagdo e eliminacdo de pragas;

Servigo de rogada e limpeza;

Ot %N % &

Confecgdo e instalacdo de tampas de protecdo de canos e sifdo dos bebedouros da pista

de caminhada;

<

Conserto e recolocagdo da fiagdo da iluminagdo da quadra de areia;

' Plantio de drvore (Dia da Arvore) e confecgdo da grade de protecio da mesma.
Outubro

V' Conserto do quadro de energia responsavel pela iluminagdo da pista de caminhada;

v" Pintura dos brinquedos do playground;

v' Retirada de vazamento do telhado e conserto do forro do saldo novo de gindstica e
lutas;

Conserto da caixa d’agua do palco;

Conserto dos bebedouros da cozinha e do saldo de ginastica e lutas;

Troca de sifées;

Retirada e descarte das telhas quebradas do palco;

Ajustes do temporizador da piscina vertical;

.

Servigo de rogada e limpeza.

Novembro

v" Servigo de rogada e limpeza; \ \<
v" Conserto do portdo de entrada da quadra de futsal; . \

TAN
v' Troca e conserto de torneiras % do jardim da pista de caminhada; ﬂz
Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo

Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — 530 José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
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v Troca de sifdo do banheiro dos funcionarios;

v" Confeccdo e colocacio de tampas de saida de dgua, fios e esgoto.
Dezembro

Servigo de rogada e limpeza;

Dedetizagdo, desratizacdo e eliminagao de pragas;

Retirada do restante das telhas do palco;

Reajuste dos temporizadores da piscina vertical;

Troca da boia da piscina vertical;

Conserto do piso do hall de entrada da administragdo da unidade esportiva;
Conserto do portdo de entrada da quadra de futsal;

Instalacdo de ventilador na sala da administragdo da unidade esportiva;

Conserto da porta de ferro da sala do palco;

RN KRR R KRR

Desentupimento da caixa de gordura da cozinha.
Centro Poliesportivo Jardim Cerejeiras
Janeiro

Ajuste do motor da piscina e trocador de calor;

Retirada de vazamento no encanamento de saida de dgua atrds da piscina;
Instalacdo de trinco na porta da sala de materiais da piscina;

Vedacdo e aterro de buraco atrds da piscina;

Troca de encanamento e conserto de vazamento;

Servico de rogada e limpeza;

« Kk R & K

Limpeza e colocacgdo de lixa ante derrapante no chdo do vestidrio da piscina e corredor
de entrada;

Troca de torneiras no banheiro feminino dos funcionarios;

Conserto da caixa d’agua com vazamento;

Conserto e retirada de fiagdo antiga proximo a guarita;

A

Conserto das vélvulas de descarga dos vestidrios do campo de futebol.

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigpamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
TEL (12} 3341 7820/ 7824
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Fevereiro

v

Colocagdo de trincos e cadeados nas portas dos vestigrios do campo de futebol:

Troca de todos os azulejos azuis e alguns brancos da piscina;

29

v" Corte de grama do campo de futebol;

v Limpeza das calhas;

v' Desentupimento, troca de canos e construgdo de novas caixas de saidas de aguas
pluviais;

v' Dedetizagdo, desratizagdo e eliminagdo de pragas.

Margo

v" Confecgdo da tampa do registro do elevador de PCD da piscina;

v' Pintura da grade de escoamento de dgua da piscina e todas as tampas ao redor da
mesma;

v Troca do registro do elevador;

v" Servigo de rogada e limpeza.

v" Pintura dos cabideiros e da ferragem da tenda da piscina.

Abril

v Realocagdo, ajustes e conserto das barras paralelas da academia;

v" Conserto do cimentado de escoamento de aguas pluviais para as galerias que ficam
atras da quadra de basquete;

v" Realocagao dos ventiladores da sala do coordenador e secretaria;

v Instalag3o de ventilador na cozinha;

v Fechamento das manilhas velhas de escoamento de agua (em alvenaria);

v" Reformulagdo da janela de acesso aos municipes da secretaria;

v" Pintura dos bebedouros;

v’ Pintura do ch3o do pétio da Academia ao Ar Livre e aparelhos de ginastica;

v" Colocagdo de cortina e vardo na sala de materiais;

v" Colocagdo de persiana na secretaria;

v' Retirada de vazamento no banheiro masculino de funcionarios; \X(

v" Conserto da grade de entrada dos vestidrios do campo de futebol; J,’-I

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / 530 Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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v

Limpeza dos trocadores de calor;

30

v Confec¢do de uma chapa de conteng¢do préximo ao portdo de acesso dos veiculos

oficiais, ao campo de futebol.

Maio

XK KK

Servigo de rogada e limpeza;

Colocagdo de piso na entrada do vestiario do campo de futebol;
Conserto e pintura das lixeiras;

Solda de gradil;

Pintura de pisos (patio e pista caminhada);

Limpeza das calhas.

Junho

v’

v
v
v
v

Conserto da grade dos fundos (arrombamento);

Recolocagao de lixeiras;

Instalagdo de encanamento e caixas de saida para escoamento de dguas pluviais;
Retirada de vazamento dos banheiros publicos (masculino e feminino);

Pintura de todos os arquivos e armarios.

Julho

v

v
v
v
v

Instalacdo da parte elétrica do reldgio de ponto digital;

Colocagao de areia no campo de futebol;

Corte de grama do campo de futebol;

Colocagdo de rabichos, sifdes e troca de carrapetas nos vestiarios da piscina;

Instalagdo de torneira no campo de futebol.

Agosto

v’

w % N %

Dedetizagao, desratizacdo, eliminagdo de pragas e formigas;

Servigos de rogada e limpeza;

Conserto e recolocag¢ao das tampas dos ralos da piscina; \/(
Conserto dos chuveiros dos vestidrios do campo de futebol;

Demarcacdo do campo de futebol; ) ﬁﬁé j

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigpamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / $30 Paulo, CEP 12245-481
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v" Retirada de vazamento atras do vestiario do campo de futebol;

v" Conserto e solda do portdo de acesso de veiculos.

Setembro

Conserto e troca de canos de ligagdo dos banheiros publicos;

Conserto e troca de torneiras do banheiro feminino dos funciondrios;

Limpeza das calhas do hall de entrada da unidade esportiva;

Poda de arvores e conserto de calha;

Troca de fechadura do saldo de ginéstica antigo;

Reparos e colocagdo de torneiras de % no jardim;

Limpeza da calha da guarita;

Solda e conserto da grade da unidade esportiva;

Dedetizacdo, desratizagdo e eliminacdo de pragas;

Plantio de arvore (Dia da Arvore) e confeccdo da grade de protecio da mesma;
Troca de lampadas e reparo na caixa de energia do saldo novo de ginéstica;
Troca de lampadas do saldo novo de lutas;

Troca e reparos da iluminagdo do saldo antigo de lutas e ginastica;

Colocacdo de registro % ao lado do campo de futebol;

Conserto dos disjuntores da sala de maquinas da piscina;

Construgdo de uma caixa de registro (com tampa) ao lado do campo de futebol;
Troca dos capacitores dos trocadores de calor da piscina;

Troca do ventilador de um dos aquecedores da piscina;

Conserto de 2 motores dos trocadores de calor da piscina;

Troca de chuveiros dos vestidrios da piscina;

Recolocagdo dos brinquedos do playground;

% N % NN % X R RN KRRy RSk R oA

Construc¢do de tampas de caixas de saida de esgoto, dguas pluviais e redes elétricas (22

tampas);

<

Servico de rocada e limpeza;

Conserto dos armarios dos professores de natac3o. \X(

\
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QOutubro

v" Trocas de sifdes das pias dos vestidrios do campo de futebol;

v" Conserto das escadas de metal da piscina (troca de parafusos empenados e troca das
protecoes emborrachadas);

Limpeza da quadra de ténis e inicio das obras de reparo do piso;

Retirada de vazamento no saldo de ginastica antigo;

Reparo dos buracos e infiltragdes na quadra de ténis;

Aplicagao se selante e manta asfaltica nas trincas da quadra de ténis;

Inicio da pintura da quadra de ténis;

O R R K

Servigo de rocada e limpeza.
Novembro

¥v" Servico de roc¢ada e limpeza;

v" Troca de sifdes dos bebedouros da pista de caminhada e das pias do banheiro dos
funcionarios;

Pintura e finalizagdo da reforma da quadra de ténis;

Pintura dos mastros e colocagdo de nova rede na quadra de ténis;

Colocagdo de refletores de 200W na quadra de ténis;

Conserto dos ralos do fundo da piscina;

Troca de torneiras dos banheiros publicos masculino e feminino.

Pintura da quadra de futsal;

Retirada de vazamento do bebedouro publico;

T N L N SR

Limpeza de todo encanamento de aguas.

Dezembro

Reforma das tabelas da quadra de basquetebol;

Limpeza e ajustes para reforma da quadra de basquetebol;

Dedetizagdo, desratiza¢do e eliminagdo de pragas;

Retirada de vazamento do teto do saldo novo; \(
|

Inicio da reforma da quadra de basquetebol; ' ;

A N N R NN

Troca da torneira da pia da cozinha;

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto - 530 José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — Sdo José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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Pintura da pista de skate;

N O % R %%

Servigo de rogada e limpeza.

Quadro 1. Resumo das acoes dos meses de janeiro a dezembro de 2021

Troca de sifao do banheiro dos funcionarios;
Troca de 3 torneiras % da pista de caminhada;

Troca dos cestos do pré filtro da piscina;

Confec¢do das hastes de fixagdo das luminarias novas da pista de caminhada;

33

Unidade Esportiva é:;r:a Elétrica |Hidraulica | Pintura | Grade | Vidros | Dedetizacio
Centro Poliesportivo Jardim Cerejeiras v v v v v
Centro Poliesportivo Campo dos Alemdes v v v v v
Centro Poliesportivo Altos de Santana v v v v v

3.8. Propor Interface com Secretaria Municipal de Salide para Orientagdes da Pratica

Esportiva a Dependentes Quimicos Atendidos na Rede Municipal de Saude

Encaminhada em 31/08/2018 a carta C070/2018/SJD/CG a Secretaria de Saude propondo
uma parceria para realizar um projeto de orientagdo e intervengdo com prética esportiva

ao municipe dependente quimico atendido pela Rede Municipal de Satde.

Ap6s periodo de trabalho satisfatdrio junto ao Centro de Atencdo Psicossocial - Alcool e
Drogas (CAPS AD) nos anos de 2018, 2019 e 2020, o S3o José Desportivo deu continuidade

neste importante trabalho, no ano de 2021, junto ao publico supracitado.

Vale ressaltar que, nos 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a pandemia do
coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de
combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizacdo Municipal, o colaborador do
Sdo José Desportivo, que atua diretamente com este projeto, esteve em planejamento nas
unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientacdo e de
apoio operacional das Unidades Bdasicas de Satde (UBSs) entre os meses de fevereiro e
agosto, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver

atividades de promocdo da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com

municipes e funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico, identificacdo de espaco //

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sdo José Desportivo 5
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481 |
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fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca. Justificando o fato de o referido

periodo ndo apresentar nimeros de atendimentos na acio em quest3o.

Ja no terceiro quadrimestre de 2021 (quando da retomada das atividades), foram
realizados 42 atendimentos aos assistidos do CAPS AD, divididos mensalmente conforme

tabela 3.

Tabela 3. Nimeros de atendimentos referente a Prética Esportiva a Dependentes Quimicos

Atendidos na Rede Municipal de Satde.

N2 DE ATENDIMENTOS NO PERIODO: PRATICA ESPORTIVA A DEPENDENTES QUIMICOS

Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
11 13 14 4 42

3.9. Atualizacdo das Informacdes de Divulgagdo das Atividades Esportivas

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19), no ano de 2021 a programacdo de
atividades esportivas, de lazer e eventos ndo foi divulgada pela Secretaria de Esporte e
Qualidade de Vida, justificando o fato da informagao nao ter sido disponibilizada no site do

Sdo José Desportivo (http://www.sidesportivo.com.br/agenda).

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigpamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
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PROGRAMA 2 - PROGRAMA DE OPERACIONALIZACAO DAS UNIDADES
CENTRAIS, ASSOCIADAS E ACADEMIAS AO AR LIVRE

Esse programa visa operacionalizar as atividades esportivas e de lazer nas Unidades

Centrais, Associadas e Academias ao Ar Livre do municipio de Sdo José dos Campos.

As préaticas esportivas sdo realizadas nas Academias ao Ar Livre e nos equipamentos

publicos distribuidos em trés grandes regides de atuagdo:

v" Centro Poliesportivo Altos de Santana e suas Unidades Associadas das regides
Norte/Centro/Oeste;
v Centro Poliesportivo Campo dos Alemdes e suas Unidades Associadas da regido Sul;

v Centro Poliesportivo Jardim Cerejeiras e suas Unidades Associadas da regido Leste.

Para alcancar as metas propostas no Plano de Trabalho foram adotadas algumas Acbes de
Préticas Esportivas que sdo ofertadas em todas as regides da cidade com ampla
participacdo do municipe, buscando democratizar o acesso a pratica de atividades fisicas,
esportivas e de lazer as diferentes faixas etarias, demandas culturais e regionais, regides

de vulnerabilidade social, publicos especiais e pessoas com deficiéncia.
4. ACOES DE PRATICAS ESPORTIVAS

A prestacdo de contas que segue compreende 8 (oito) diferentes frentes de acdao no

periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021, conforme descrito a seguir.

Salientamos que, nos 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a pandemia do
coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de
combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores
do S3o José Desportivo, que atuam diretamente com as agdes Turmas Regulares, Centro
de Medidas e Avaliagdo Fisica - CMAF, Ginastica Laboral, Academias ao Ar Livre e Recreacao
e Lazer, estiveram em planejamento nas unidades esportivas (no més de janeiro) e
auxiliando nas atividades de orientacdo e de apoio operacional das Unidades Basicas de
Satude (UBSs) entre os meses de fevereiro e agosto, durante a campanha de vacinagao
contra o COVID-19, além de desenvolver atividades de promog¢do da satde, em especial

ministrar exercicios de alongamento com municipes e funciondrios das UBSs, mediante

Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — Sdo José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
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interesse do publico, identificagdo de espago fisico adequado e respeitando os protocolos
de seguranga, justificando o fato de o referido periodo n3o apresentar nimeros de

atendimentos das acdes supracitadas.

Ressaltamos também que, mesmo com a retomada das atividades esportivas no 3°
quadrimestre de 2021, a pandemia de coronavirus (COVD-19) exerceu grande influéncia

nos nimeros de atendimentos do referido periodo.
4.1. Turmas Regulares

Como forma de potencializar as prdticas de atividades fisicas, esportivas e de lazer no
respectivo periodo, foi desenvolvida a agdo Turmas Regulares, caracterizadas pelo
atendimento realizado aos municipes matriculados em atividades fisicas em diferentes
modalidades nas Unidades Esportivas e pelas Atividades de Recreacdo nas entidades
cadastradas (Programa de Bem Com a Vida), ambas com acompanhamento e orientagdo
de Instrutores e Profissionais de Educacdo Fisica. Os alunos com deficiéncia contam com o
atendimento de uma equipe multiprofissional, com a presenca de Fisioterapeutas,

Psicologos e Estagidrios de Educacdo Fisica.

Entre os meses de janeiro e agosto de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19)
e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de combate ao coronavirus
(COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores do S3o José Desportivo,
que atuam diretamente com esta agdo, estiveram em planejamento nas unidades
esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientagdo e de apoio
operacional das Unidades Basicas de Saude (UBSs) entre os meses de fevereiro e agosto,
durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver atividades de
promogdo da salide, em especial ministrar exercicios de alongamento com municipes e
funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico, identificacdo de espaco fisico

adequado e respeitando os protocolos de seguranga.

Os fatores supracitados justificam o fato de o referido periodo n3o apresentar nimeros de
atendimentos referente as Turmas Regulares, ficando os nimeros do 3 quadrimestre de
2021, onde um total de 69.050 municipes participaram de atividades fisicas, esportivas e

recreativas com acompanhamento e orientacdo profissional, com 2 (duas) ou 3 (trés) aulas

Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
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semanais e duragdo de 30 (trinta) minutos a 2 {duas) horas, variando de acordo com a

modalidade e o publico em questdo, como nimeros totais da referida a¢do, em 2021.

A tabela e gréfico a seguir apresentam o resumo dos atendimentos realizados nas Turmas

Regulares, durante o referido periodo.

Tabela 4. Numero de alunos das Turmas Regulares.

Ne DE ALUNOS NO PERIODO: TURMAS REGULARES
Regido Setembro Outubro| Novembro| Dezembro Total
Leste 5.012 5.639 6.847 7.175 24.673
Norte/Centro/Oeste 4.182 4.204 4.650 4.836 17.872
Sul 5.295 6.311 7.403 7.496 26.505
Total 14.489 16.154 18.9500 19.507 69.050

A regido com maior percentual de matriculas é a Sul, seguida pela Leste, ficando a regido

Norte/Centro/Oeste com o menor nimero de alunos matriculados.

Grafico 6. Percentual de alunos das turmas regulares por més nas regides.
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4.2. Agendamento
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Como forma de democratizar e incentivar as préticas de atividades fisicas, esportivas e de

lazer no respectivo periodo, foi desenvolvida a a¢io Agendamento.
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O agendamento é caracterizado pelo atendimento realizado aos municipes com a oferta
dos equipamentos das Unidades Esportivas e da equipe de apoio do S3o José Desportivo
para 0s municipes exercerem as atividades fisicas, esportivas e de lazer em horarios

alternativos, como sabados, domingos e feriados.

Constitui numa rica acdo interventiva para a pratica saudavel na hora de lazer e para
adocdo de um estilo de vida ativo, além de promover a socializagdo e convivio em
comunidade e a aproximacdo do municipe das outras frentes de a¢do oferecidas nas

respectivas Unidades Esportivas.

Durante o ano de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os
critérios estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o
Plano de Imuniza¢do Municipal, a agdo Agendamento ocorreu nos meses de janeiro, julho,

agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

Um total de 14.215 municipes desfrutaram de praticas de atividades fisicas, esportivas e

recreativas nas unidades esportivas em suas horas de lazer.

A regido Leste apresentou o maior nimero acumulado de agendamentos no periodo em
questdo, seguido da regido Sul, ficando a regido Norte/Centro/Oeste com o menor niimero

de agendamentos.
O Grafico 7 e a Tabela 5 apresentam o numero de agendamentos mensal por regido.

Gréfico 7. Publico mensal estimado do Agendamento por regiao.
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Tabela 5. Publico estimado do Agendamento.

PUBLICO ESTIMADO NO PERIODO: AGENDAMENTO
Regido Jan| Jul| Ago| Set| Out| Nov| Dez Total
Leste 38| 200| 282 861|1.55414.397)|2.239 9.571
Norte/Centro/Oeste| 106| 64| 182| 329| 112| 380| 410 1.583
Sul 75| 116| 416|1.123| 770 0| 561 3.061
Total 219| 380| 880|2.313|2.436|4.777| 3.210 14.215

4.3. Centro de Medidas e Avaliacdo Fisica — CMAF

A avaliacdo fisica é um processo que identifica as condigdes fisicas do individuo, suas
possiveis limitagdes, sendo uma ferramenta importante para verificar se os objetivos
tracados para cada periodo de treinamento foram alcancados. Os dados coletados na
avaliacdo fisica sdo fundamentais na elaboragao do treinamento, seja para quem inicia ou

para aquele que realiza exercicios fisicos regularmente.

O Centro de Medidas e Avaliagao Fisica — CMAF avalia composi¢cdo corporal e postura, além
dos testes neuromuscular e cardiorrespiratorio, onde o municipe pode realizar teste e
reteste. Também sdo atendidos grupos de Ginastica, Danga e Terceira Idade, equipes do
programa Atleta Cidad3do e atletas que representam a cidade nas principais competigdes.

Todas as avaliagdes sdo realizadas por Profissionais de Educagao Fisica.

No periodo de 01/01/2021 a 31/08/2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e
respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de combate ao coronavirus
(COVID-19) e o Plano de Imunizagao Municipal, os colaboradores do Sao José Desportivo,
que atuam diretamente com esta meta, estiveram em planejamento nas unidades
esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientagdo e de apoio
operacional das Unidades Basicas de Salde (UBSs) entre os meses de fevereiro e agosto,
durante a campanha de vacinagao contra o COVID-19, além de desenvolver atividades de
promocgdo da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com municipes e

funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico, identificacdo de espaco fisico

adequado e respeitando os protocolos de seguranca. ) /
Nk
N\ &//
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Os fatores apresentados justificam o fato de o referido periodo ndo apresentar nimeros

de atendimentos.

Ja no 32 quadrimestre de 2021, quando da retomada das atividades do Centro de Medidas
e Avaliagdo Fisica, foram realizadas 1.245 avaliagdes fisicas nas 3 (trés) unidades (duas
unidades de abrangéncia da regido Norte/Centro/Oeste e uma unidade de abrangéncia da

regido Sul), nimero este correspondente ao total de atendimento no ano de 2021.

A Tabela 6 apresenta os numeros absolutos mensais de 2021 e total de atendimentos
realizados nas 3 (trés) unidades do CMAF. O Grafico 8 apresenta a divisdo percentual total
de 2021 por unidade, onde nota-se que o CMAF Sul apresentou um total de 54% dos
atendimentos, o CMAF Leste atendeu 33% da demanda e o CMAF Norte foi responsavel

por 13% dos atendimentos.

Tabela 6. Numeros de atendimentos do CMAF.

Ne DE ATENDIMENTOS NO PERIODO: CMAF
Local Setembro Outubro| Novembro| Dezembro Total
CMAF Leste 124 155 85 49 413
CMAF Norte 20 44 53 50 167
CMAF Sul 119 254 223 69 665
Total 263 453 361 168 1.245

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — 530 José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
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Grafico 8. Percentual do niumero de atendimentos totais de 2021, por unidade.
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4.4, Ginastica Laboral

O Projeto de Ginastica Laboral tem como objetivo oferecer exercicios fisicos no ambiente
de trabalho dos 6rgdos de Servigo Publico, promovendo a melhoria da satde do servidor,
proporcionando uma diminuicdo do stress fisico e mental do dia a dia, com exercicios de
mobilizagdo, relaxamento, alongamento e dinamica de grupo, proporcionando saude e

descontra¢do ao ambiente de trabalho.

O trabalho também ajuda na prevencdo de Distlrbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho (DORT), como dorsalgias, lombalgias, escolioses posturais, desequilibrio
muscular, tendinites, patologias compreensivas nervosas, e ainda diminuir a incidéncia de

vicios de postura e doencas cardiovasculares.
Fonte: Lei n2 7251 de 05 de janeiro de 2007.

Uma equipe de Profissionais de Educacdo Fisica atende de segunda a sexta feira, em aulas
de 10 (dez) a 15 (quinze) minutos de duracgdo, conforme agendamento em diferentes

X ﬂ?

espacos publicos.
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Nos 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-
19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de combate ao
coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores do Sdo José
Desportivo, que atuam diretamente com esta meta, estiveram em planejamento nas
unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientagdo e de
apoio operacional das Unidades Basicas de Saude (UBSs) entre os meses de fevereiro e
agosto, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver
atividades de promog¢do da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com
municipes e funcionarios das UBSs, mediante interesse do publico, identificacao de espago

fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

As informacgdes apresentadas no paragrafo anterior justificam o fato de o referido periodo

ndo apresentar numeros de atendimentos.

Com a retomada das atividades no 3¢ quadrimestre de 2021, foram realizados 2.172
atendimentos referente a esta meta (nimero este que corresponde também ao total de

atendimentos de 2021), entre os funcionarios dos seguintes locais:

Arquivo Municipal — Parque da Cidade;
Camara Municipal;

Paco Municipal;

Secretaria de Apoio Juridico;

Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida;
Secretaria de Educacgdo e Cidadania;
Secretaria de Manutenc¢do da Cidade;
Secretaria de Protec¢do ao Cidaddo;
Secretaria de Mobilidade Urbana;

Instituto de Previdéncia do Servidor Municipal

NN N S N N U N N NN

Secretaria de Satde.

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo
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Tabela 7. Numeros de atendimentos da Ginastica Laboral.

N2 DE ATENDIMENTOS NO PERIODO: GINASTICA LABORAL

Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
440 579 578 575 2.172

4.5, Academias ao Ar Livre

As Academias ao Ar Llivre sdo constituidas de equipamentos de ginastica organizados
funcionalmente para os mais variados publicos, como forma de fomentar aos municipes a
pratica de atividade fisica orientada por Profissionais da 4rea de Educacdo Fisica no

municipio de S3o José dos Campos.

A estrutura oferecida nas academias atende ao publico das mais variadas faixas etérias a
partir dos 12 anos e, nos locais onde ha academias especiais, o beneficio se estende a

pessoas com deficiéncia.

As Academias ao Ar Livre oferecem 10 (dez) equipamentos de ginastica: alongador, esqui,
multi-exercitador, pressdo de pernas, remada sentado, rotacdo dupla diagonal, rotacdo
vertical, simulador de caminhada, simulador de cavalgada e surf. Nos locais adaptados para
pessoas com deficiéncia sdo oferecidos quatro aparelhos: supino, alongador, voador

peitoral / dorsal e rotacdo dupla vertical.

No ano de 2021 o S3o José Desportivo gerenciou as Academias ao Ar Livre distribuidas no
municipio de S3o José dos Campos, onde foram oferecidas praticas de atividades fisicas
orientadas por Profissionais de Educagdo Fisica para os municipes, totalizando em 48.194
atendimentos (numero este correspondente ao periodo de retomada das atividades das

Academias ao Ar Livre, de setembro a dezembro.)

Entre 01/01/2021 e 31/08/2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e
respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de combate ao coronavirus
(COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores do S3o José Desportivo,
que atuam diretamente com esta meta, estiveram em planejamento nas unidades
esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientacdo e de apoio

operacional das Unidades Basicas de Salde (UBSs) entre os meses de fevereiro e agosto,

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo
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durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver atividades de

promocdo da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com municipes e

funcionarios das UBSs, mediante interesse do publico, identificagdo de espago fisico

adequado e respeitando os protocolos de seguranga.

Os fatores apresentados justificam o fato de o referido periodo ndo apresentar nimeros

de atendimentos.

O grdfico e tabela a seguir apresentam o resumo dos atendimentos realizados nas

Academias ao Ar Livre em 2021.

Grafico 9. Numeros de atendimentos (por més) das Academias ao Ar Livre.
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Tabela 8. Numeros de atendimentos das Academias ao Ar Livre.

DEZEMBRO

Ne DE ATENDIMENTOS NO PERIODO: ACADEMIAS AO AR LIVRE

Regido Setembro Outubro| Novembro| Dezembro Total
Leste 5.088 6.549 3.448 2373 17.458
Norte/Centro/Oeste 2.398 4.948 7.096 3.178 17.620
Sul 1913 3.147 5.497 2.559 13.116
Total 9.399 14.644 16.041 8.110 48.194

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o losé Desportivo \ .
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4.6. Esportes Radicais

No Parque Alberto Simdes sdo ofertados esportes radicais com acompanhamento de
instrutores aos sabados, domingos e feriados nas modalidades de arvorismo, parede de
escalada, tirolesa e mountain bike, sendo esta ultima a Unica modalidade liberada para

acontecer no local supracitado, devido a pandemia do coronavirus (COViD-19).

No Centro da Juventude a oferta de esportes radicais com acompanhamento de instrutores
acontece todos os dias, incluindo sabados, domingos e feriados, nas modalidades de skate,

BMX freestyle, patins in line e scooter.
O publico-alvo sdo criangas a partir de 5 anos de idade, adolescentes, adultos e idosos.

Em 2021 um total de 53.621 municipes foram atendidos nos esportes radicais nos 2 (dois)

locais supracitados.

O Grafico 10 mostra o percentual de atendimentos mensal por unidade e o total dos 12
(doze) meses de atendimento do referido ano. O Centro da Juventude absorveu no minimo
94,2% dos atendimentos em todos os meses, tendo seu pico em janeiro (99,7% dos
atendimentos). No total o Centro da Juventude absorveu 97,6% dos atendimentos dos

Esportes Radicais, ficando os atendimentos do Parque Alberto Sim&es com 2,4%.

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo d{_ ’ /
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Grafico 10. Percentual de atendimentos mensal e total, por unidade.
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A tabela a seguir apresenta o resumo dos atendimentos realizados nos Esportes Radicais
durante o referido periodo.

Tabela 9. Nimeros de atendimentos dos Esportes Radicais

Local Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Centro da Juventude 1.481| 2.817| 3.188| 2.981| 3.231| 2.659| 3.588( 5.171| 5.440| 8.870| 6.184| 6.766| 52.376
Parque Alberto Simdes 5 15 21 98 197 95 186 221 238 80 24 65 1.245
Total 1.486| 2.832| 3.209| 3.079| 3.428| 2.754| 3.774| 5.392| 5.678| 8.950( 6.208| 6.831| 53.621

4.7. Recreagdo e Lazer

A acdo Recreacdo e Lazer possui diferentes programas realizados em parceria do S3o José
Desportivo e a Divisdo de Recreacdo e Lazer (Programa “De Bem Com a Vida”, Programa
“Viva Melhor” e Programa “T6 de Férias”). Porém, em 2021, devido a pandemia do
coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de
combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizacdo Municipal, os colaboradores

do S3o José Desportivo, que atuam diretamente com esta meta, estiveram em

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — Sdo José dos Campos f Sdo Paulo, CEP 12245-481 /
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planejamento nas unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de
orientagdo e de apoio operacional das Unidades Basicas de Saude (UBSs) nos meses de
fevereiro a setembro, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de
desenvolver atividades de promocdo da saude, em especial ministrar exercicios de
alongamento com municipes e funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico,

identificagdo de espaco fisico adequado e respeitando os protocolos de segurancga.

As informacgBes supracitadas justificam o fato de o referido periodo ndo apresentar

numeros de atendimentos referente aos programas citados.

No 32 quadrimestre do referido ano, os 12 (doze) Profissionais de Educagédo Fisica que se
dividem nos periodos da manha e tarde atuando na meta Recreagdo e Lazer voltaram a
realizar os atendimentos do Programa “De Bem Com a Vida”, tendo como publico-alvo o
atendimento adaptado para diferentes publicos, tais como pessoas com deficiéncia fisica,
intelectual, auditiva, visual, moradores de asilos, unidades de reabilitacdo e Casas do Idoso
e desenvolvendo atividades de recreagdo, lazer, exercicios para estimular o raciocinio, a
coordenagdo motora e relacionamento interpessoal para usudrios de entidades sociais

previamente cadastradas.

Durante o periodo de 01/09/2021 a 31/12/2021 um total de 1.686 municipes foram

atendidos no programa, conforme tabela a seguir.

Tabela 10. Numeros de atendimentos do Programa De Bem Com a Vida.

Ne DE ATENDIMENTOS NO PERIODO: DE BEM COM A VIDA

Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
309 334 520 523 1.686
4.8. Eventos

Como forma de incentivar a prdtica das modalidades desenvolvidas nas respectivas

Unidades Esportivas de atividades fisicas, esportivas e de lazer, foi desenvolvida a agio

\ %
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Os eventos sdo caracterizados pelo atendimento aos municipes em atividades fisicas em
diferentes modalidades esportivas e/ou de lazer abertos para a comunidade local onde
estdo inseridas as Unidades Esportivas, buscando socializar as praticas e oferecer um

espaco para que os alunos vivenciem as habilidades adquiridas nas turmas regulares.

Em 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando 0s critérios
estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19), a agcdo Eventos
ndo ocorreu, justificando o fato de o referido periodo nd3o apresentar nimeros de

atendimentos.
5. MODALIDADES DESENVOLVIDAS

Segundo o Edital de Chamamento Publico n? 001/SEQV/2017 e adequagdo realizada no
Plano de Trabalho, 42 modalidades/metas sdo oferecidas nas unidades esportivas que
compde o contrato de gestdo 162/2018, este nimero compreende as modalidades/metas
relacionadas as Turmas Regulares, CMAF, Ginastica Laboral, Academias ao Ar Livre, Projeto
Caminhar na ATl e Esportes Radicais, sendo esta ultima a Unica modalidade/meta com
numeros de atendimento, referente aos 3 (trés) quadrimestres de 2021 (conforme

apresentado no tépico Esportes Radicais deste relatdrio).

No que diz respeito as demais modalidades/metas, como informado em cada topico deste
relatdrio, durante o periodo de 01/01/2521 a 31/08/2021, devido a pandemia do
coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de
combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores
do S3o José Desportivo, que atuam diretamente com as outras 41 modalidades/metas,
estiveram em planejamento nas unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas
atividades de orientacdo e de apoio operacional das Unidades Basicas de Sadde (UBSs)
entre os meses de fevereiro e agosto, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-
19, além de desenvolver atividades de promogdo da salde, em especial ministrar exercicios
de alongamento com municipes e funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico,

identificagdo de espago fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

Vale ressaltar que, mesmo com a retomada das atividades esportivas no 32 quadrimestre

de 2021, os numeros de atendimentos do referido periodo (que na maioria das

Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — Sdo José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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modalidades/metas também sdo os nimeros totais de atendimento de 2021) sofreram

influéncia direta da pandemia de coronavirus (COVID-19), conforme segue.

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o losé Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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5.1. NGmero de Alunos

Foram realizados um total de 174.282 atendimentos no ano de 2021, que compreende o
somatdrio das Turmas Regulares, CMAF, Gindstica Laboral, Academias ao Ar Livre e
Esportes Radicais. Esse niumero ndo compreende o plblico estimado de Agendamento,

Eventos e os programas da divisdo de Recreacdo e Lazer.

A Tabela 11 mostra que, mesmo com a retomada das atividades esportivas no 3¢
quadrimestre de 2021 e a crescente nos nimeros de atendimento dos meses de setembro
(30.269), outubro (40.780) e novembro (42.088), ndo foi possivel alcancar a meta mensal
total estipulada, fato este facilmente justificado pela grande influéncia da pandemia de
coronavirus (COVID-19). Porém, mesmo com a pandemia de coronavirus (COVID-19) os
nimeros mostram que a meta mensal de atendimento foi alcancada nas modalidades
Ballet (setembro, outubro, novembro e dezembro), Capoeira PCD (outubro, novembro e
dezembro), Condicionamento Fisico (novembro e dezembro), Ginastica 32 Idade (outubro,
novembro e dezembro), Ginastica Laboral (outubro, novembro e dezembro),
Hidroginastica (novembro e dezembro), Natagdo (novembro e dezembro), Natagdo PCD
(novembro e dezembro), Psicomotricidade (novembro e dezembro), Ritmos (dezembro),

Taekwondo (outubro, novembro e dezembro) e Voleibol (novembro e dezembro).

Com relacdo as turmas regulares, em 2021, houve um total de 69.050 atendimentos,
conforme apresentado na tabela 4 (setembro 14.489, outubro 16.154, novembro 18.900 e

dezembro 19.507).
5.2. Plano de Aula

Considerando o planejamento como elemento indispensavel ao bom andamento das
atividades, no inicio desse contrato foi elaborado e entregue aos Profissionais de Educacdo
Fisica um caderno de Plano de Aula para melhor organizacdo e controle do contetdo

desenvolvido nas diferentes modalidades.

Um ponto que merece destaque sobre o Plano de Aula diz respeito a ser uma ferramenta
que minimiza o problema de aulas improvisadas, o que é extremamente prejudicial a

qualidade do trabalho, visando coibir atividades que sejam desenvolvidas sem o devido

critério e/ou de forma desorganizada. S<
Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sdo José Desportivo '\
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Bons planejamentos passam por itens como atualizagdo periddica, clareza, objetividade,
conhecimento técnico, busca por diferentes referéncias e articulagdo entre teoria e prética,

alinhados a utilizagdo de boas metodologias na aplicagdo do contetido.

Vale salientar que este material identifica possiveis dividas na drea do treinamento e das
diretrizes para capacitagdes pontuais e diretivas, visando a normatizac3o e aprimoramento

do trabalho.

ApOs revisdo e atualizacdo das planilhas que compde o Plano de Aula, as mesmas foram
impressas e disponibilizadas (em janeiro de 2021) aos colaboradores do S3o José
Desportivo que utilizam esta ferramenta, que por sua vez aproveitaram o periodo de

planejamento nas unidades esportivas para fazer as adequagdes no Plano de Aula.

Durante o 3¢ quadrimestre de 2021, com a retomada das atividades esportivas, este
material foi observado pela coordenagdo regional da S3o José Desportivo e pelos
coordenadores das Unidades Esportivas, visando acompanhar o planejamento e execucdo
do trabalho dos profissionais, observando as metodologias de treinamento que foram

utilizadas em cada modalidade.
5.3. Pesquisa de Satisfacdo

Este indice visa avaliar o percentual de satisfagdo dos municipes inscritos e/ou
frequentadores das modalidades oferecidas pelas Unidades Esportivas, Academias ao Ar

Livre e CMAFs do municipio, considerando os indices “Otimo” e “Bom” como satisfeitos.
Para a referida pesquisa foram considerados os seguintes indices para mensurar a
percepcao de satisfagdo do usuario avaliado:

Otimo: 9 e 10;

Bom:7e8§;

v

v

v Regular: 5 e 6;
v' Ruim:3e4:;
P

Péssimo: 1e 2.

Durante os 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a pandemia do coronavirus

(COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de combate ao

\

Avenida Tivoli, 128 Vila Betinia — Sdo José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 i)
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coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores do S3o José
Desportivo, que atuam diretamente nas agdes supracitadas, estiveram em planejamento
nas unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientacdo e de
apoio operacional das Unidades Basicas de Satide (UBSs) entre os meses de fevereiro e
agosto, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver
atividades de promogdo da saude, em especial ministrar exercicios de alongamento com
municipes e funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico, identificacdo de espaco

fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

Os fatores apresentados anteriormente justificam o fato de apenas o 32 quadrimestre de

2021 apresentar informacgdes referente a pesquisa de satisfac3o.

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sdo José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / S30 Paulo, CEP 12245-481
TEL(12) 33417820/ 7824
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Nesse contrato foi considerada a seguinte equacgio:

% de Satisfagdo dos Usuarios = Numero de Usudrios Satisfeitos + Total de Usudrios

Respondentes Atendidos no Més;
A meta “6timo-bom” a ser atingida devera ser maior ou igual a 70%.

A anadlise dos dados mostra que 89,9% dos municipes que responderam a Pesquisa de
Satisfagdo avaliam as atividades como “6timo”. Dos usudarios respondentes, 10% deles
classificam as atividades que participam com indice “bom”. Em nimeros aproximados, o

somatorio “étimo-bom” alcanga 99,9% de satisfagdo dos municipes avaliados.

A meta “6timo-bom” foi alcangada em 37 (trinta e sete) modalidades avaliadas no periodo.
Em 30 (trinta) modalidades o indice “6timo-bom” foi de 100%. Nas 7 (sete) modalidades

restantes o indice esteve igual ou superior a 93%.

Um ponto que merece destaque nos numeros da tabela 12 diz respeito ao resultado da
referida Pesquisa de Satisfagdo, que sugere a qualidade do atendimento prestado aos
municipes, resultando em indices consideravelmente altos de satisfagdo dos usudrios

avaliados.
6. PLANO DE IMUNIZACAO MUNICIPAL

Em janeiro de 2021 a Prefeitura de S3o José dos Campos apresentou o Plano de Imunizacdo
Municipal, o documento em questdo norteou e organizou a campanha de vacinagio contra
0 coronavirus (COVID-19) no municipio. Este mesmo documento, apresentou em seu
tépico 5.17 (PARCEIROS E ATRIBUIGOES), a participacdo de colaboradores do Sdo José
Desportivo nas Unidades Basicas de Satde (UBSs), auxiliando nas atividades de orientac3o
e de apoio operacional, desenvolvendo atividades de promogdo da satide, em especial
ministrar exercicios de alongamento com municipes e funcionarios das UBSs, mediante
interesse do publico, identificacdo de espago fisico adequado e respeitando os protocolos
de seguranca. Vale ressaltar que, os colaboradores do S3o José Desportivo passaram a

atuar nas Unidades Basicas de Saude a partir do dia 04/02/2021.

e . ]

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sdo José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o José dos Campos / 530 Paulo, CEP 12245-481
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6.1. Atividades de Promogdo da Satide nas Unidades Basicas de Satde

A partir do més de margo, atendendo solicitacdo da Secretaria de Esporte e Qualidade de
Vida, os colaboradores do Sdo José Desportivo passaram a ministrar atividades de
alongamento nas Unidades Bésicas de Satde, mediante interesse do publico, identificacdo

de espaco fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

A tabela a seguir apresenta os nlmeros desta atividade, por regido. A regiao
Norte/Centro/Oeste apresentou o maior nimero total de atendimentos, seguido da regido

Sul, ficando a regido Leste com o menor nimero de atendimentos desta acdo.

Tabela 13. Numeros de atendimentos das Atividades de Promoc3o da Satde nas Unidades

Basicas de Salide, por regido.

PUBLICO ESTIMADO DAS ATIVIDADES DE PROMOGAO DA SAUDE NAS UNIDADES DE
SAUDE

Regido MARGCO| ABRIL| MAIO [JUNHO | JULHO|AGOSTO| TOTAL

Leste 122 355] 300 13 0 0 790

Norte/Centro/Oeste|  1.106| 1.401| 822| 201 230 293|  4.053

Sul 469| 1.017| 1.176| 435 108 13| 3.218

Total 1.697| 2.773| 2.298| 649| 338 306 8.061

Ainda com relagdo as atividades de alongamento nas Unidades Basicas de Saude,
especificamente dos dias 06 e 07/04/2021, as mesmas fizeram parte da acao “Agita Sdo
Jos€”, uma acdo desenvolvida pelas Secretarias de Salde e Secretaria de Esporte e
Qualidade de Vida, em parceria com o S3o José Desportivo, com objetivo levar para a
populagdo a mensagem da importancia de uma vida mais ativa e saudavel em casa, no
trabalho e no tempo livre, por meio de a¢des permanentes que podem ser executadas em

qualquer ambiente, na rua, nas pragas ou em equipamentos de esportes e lazer.

Segue numeros relacionados ao “Agita S30 José” por unidade de satde.

e @L /

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — Sio José dos Campos / Sio Paulo, CEP 12245-481
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Tabela 14. Numeros de atendimentos “Agita S80 José”, por unidade de satde.

NUMEROS AGITA SAO JOSE
UNIDADE SAUDE P::TTglﬁgl‘ETEES

ALTO DA PONTE 18
CAMPO DOS ALEMAES 11
CAPS AD 4

CAPS CENTRO/NORTE 9
CAPS INFANTIL 15

CAPS SUL 11

CENTRO | 46
CHACARAS REUNIDAS 65
INTERLAGOS 23
MORUMBI 67

NOVO HORIZONTE 12
PARQUE INDUSTRIAL 42
SANTANA 24
SATELITE 14
SECRETARIA DE SAUDE 30
UNIDADE ESPECIALIDADES | 30
UNIDADE ESPECIALIDADES I 24
UNIDADE REABILITACAO CENTRO/NORTE 11
UNIDADE REABILITACAO LESTE 14
UNIDADE REABILITACAO SUL 7
VILA INDUSTRIAL 64

VILA NAIR 30

VILA TESOURO 10
TOTAL 581

Também relacionada as atividades de alongamento nas Unidades Basicas de Satde,
especificamente no dia 26/05/2021, elas fizeram parte do “Dia do Desafio”, bem como os
atendimentos dos Esportes Radicais da Unidade Esportiva Centro da Juventude, uma acdo ]

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo (p
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o losé dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
TEL {12) 3341 7820 f 7824
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que visa incentivar a pratica regular de atividades fisicas e esportivas, com o propésito de

estimular habitos mais saudaveis de vida.

Tabela 15. Numeros de atendimentos “Dia do Desafio” (por local).

NUMEROS DIA DO DESAFIO
NUMERO DE
UNIDADES PARTICIPANTES
ALTO DA PONTE 13
CAMPO DOS ALEMAES 6
CENTRO | 13
CENTRO DA JUVENTUDE (ESP. RADICAIS) 130
CHACARAS REUNIDAS 37
EUGENIO DE MELO 7
MORUMBI 13
JARDIM ORIENTE 22
JARDIM PAULISTA 7
PARQUE INDUSTRIAL 32
SANTANA 20
SATELITE 15
VILA INDUSTRIAL 40
VILA TESOURO 7
TOTAL 362

TEL (12) 3341 7820/ 7824
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7. PAINEL GERAL DE 2021

Total de Alunos Regulares 70.736
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Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — $3o José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824

61



7530 josé

62

8. PAINEL COMPARATIVO DO NUMERO DE ALUNOS EM 2021 (POR REGIAQ)
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PROGRAMA 3 - PROGRAMA DE CAPACITACAO DE PESSOAL

Esse programa tem como objetivo treinar e capacitar a equipe de profissionais atuantes no
presente Contrato de Gestdo, visando a atualizaco, reciclagem e o constante

aprimoramento do desempenho profissional em suas funcées.
9. DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Responsavel pelas diretrizes e organizagdo do treinamento do pessoal de apoio
administrativo e dos Profissionais de Educagdo Fisica. A reciclagem dos Profissionais
Administrativos de apoio atuantes nas Unidades Esportivas sera realizada visando 3

melhoria dos processos e servigos executados.

A capacitacdo dos Profissionais de Educagdo Fisica e demais colaboradores do S3o José
Desportivo ocorre com frequéncia semestral com participacio em palestras, simpdsios,
semindrios e cursos de capacitagdo e treinamentos, que serdo realizados por equipe

interna ou contratada.

No ano de 2021 algumas agBes e atividades previstas no Plano de Trabalho foram

realizadas, conforme segue.
9.1. Reciclar Equipe de Apoio Administrativo das Unidades Centrais e Associadas

A equipe de apoio administrativo retornou para as respectivas unidades esportivas de
atuagdo em 04/01/2021 (ap6s periodo de suspens3o do contrato trabalhista em 2020) com
a orientacdo de atualizagdo das informagdes do S3o José Viva, atualizacdo de listas de
presenca dos alunos, organizagdo das fichas de inscricdo e organizagao dos arquivos do

local.

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19), a primeira capacitacdo do quadrimestre,
com a equipe de apoio administrativo das unidades esportivas, aconteceu via videoaula. As
videoaulas, com o tema “Comunica¢do”, extraidas do Portal da Universidade de S3o Paulo
(USP), com autorizacdo da instituicdo de ensino em questio para downloads e
compartilhamentos, apresentou informagSes de grande importancia para 34

colaboradores da equipe administrativa, que sio “peca” fundamental na comunicacie

[ k j
Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — S3o José Desportivo %\ Cif“/
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interna das unidades esportivas e entre S3o José Desportivo e Secretaria de Esporte e

Qualidade de Vida.

Segue link das videoaulas norteadoras desta capacitacdo.

Os colaboradores que participaram da capacitagdo em questdo, preencheram o seguinte
questionario apresentado a seguir, que estdo a disposi¢cdo para consulta, junto ao

Departamento de Recursos Humanos do Sio José Desportivo.

SAO JOSE DESPORTIVO
CAPACITACAO EQUIPE ADMINISTRATIVA

Atendendo orientagBes dos 6rgdos competentes, de evitar aglomeracdes devido a
pandemia do novo coronavirus (COVID-19), a capacita¢do da equipe administrativa do S3o
José Desportivo (que atualmente estdo atuando nas unidades esportivas e na campanha
de vacinagdo) acontecera via videoaulas. As videoaulas disponibilizadas s3o contetidos
extraidos do Portal da Universidade de Sdo Paulo (USP), com autorizagdo da institui¢do
para downloads e compartilhamentos.

Link Videoaula 1

Link Videoaula 2
Ap6s assistir as videoaulas, vocé deverd preencher o questionario que segue, com os dados
solicitados e entrega-lo ao coordenador de uma das unidades esportivas que atua, que por
sua vez, entregara aos coordenadores regionais do S3o José Desportivo.

Data limite para entrega do questiondrio ao Coordenar Regional: 30/04/2021

NOME COMPLETO DO COLABORADOR(A):
FUNCAO:

UNIDADE(S) ESPORTIVA(S) DE ATUACAO:
TEMA DA VIDEOAULA DE CAPACITACAO:

1 - Trace um paralelo entre sua atribuicdo na unidade esportiva e a videoaula de
capacitagdo.

2 - Destaque pelo menos 3 pontos da videoaula de capacitagio, e faga suas consideracdes.
3 - Deixe algumas sugestdes de temas para futuras capacitacdes (Opcional).

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo Z‘I
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos [ S3o Paulo, CEP 12245-481
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Em outra capacitagdo da equipe administrativa (que contou com 33 colaboradores), foram

abordados assuntos relacionados a Inclusdo, Transtorno de Espectro Autista (TEA) e

Pessoas com Deficiéncia.

v" Data: 29/04/2021

v" Horério: 13h30

v" Preletores: Profe. Francisco Gentil Ferreira, Profe. Sandro Marcelo dos Santos, Profe.
José Guardia, Profe. Saulo Rodrigo Lopes, Prof2. Regiane Pires dos Santos, Psicdloga
Carolina Colombino de Carvalho e Fisioterapeuta Viviane Eufrasio de Lima.

v" Local: Centro da Juventude

Na capacitacao supracitada foi apresentado as modalidades oferecidas para o ptblico PCD

e TEA (que inclusive estdo apresentadas do aplicativo S0 José Viva), além das respectivas

unidades esportivas que as desenvolvem.

Outro ponto abordado da capacitagdo corresponde a apresentacdo dos profissionais de

educagao fisica, psicologos e fisioterapeutas, que apresentaram a forma de atuacdo dos

mesmos, além da importéncia da pratica de atividade fisica por parte dos alunos/mu nicipes

PCDs e com TEA.

A terceira capacitagdo da equipe administrativa em 2021 (que contou com 27
colaboradores em cada periodo), foram abordados assuntos relacionados a retomada das
atividades nas Unidades Esportivas.

v’ Data: 20/08/2021

v" Horario: 08h30 e 14h00

v Preletores: Prof2. Adriano Uchdas Américo e Profe. Daniel de Laménica Sousa Barros
v" Local: Centro da Juventude (manh3) e online (tarde)

Na capacitacdo supracitada foram abordados assuntos relacionados a atualizacGes do
aplicativo S3o José Viva, procedimentos e recomendacdes para matricula/rematricula dos

alunos, entre outros.

X

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — $3o losé Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
TEL(12) 33417820/ 7824

¢

/



47 66

=/ S30 jose
’

9.2. Promover Capacitacdo de Pessoal de Educagdo Fisica Através de Simpésios,

Palestras, Semindrios e Cursos de Capacita¢do e Treinamento

Estao previstas capacitagbes semestrais e pontuais para os Profissionais de Educagdo Fisica,
Fisioterapeutas, Psicoldgicos e Estagidrios de Educacio Fisica, conforme descrito no atual
Plano de Trabalho. Porém, durante os 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a
pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os
colaboradores do Sdo José Desportivo, das fungbes supracitadas, estiveram em
planejamento nas unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de
orientacdo e de apoio operacional das Unidades Basicas de Satide (UBSs) entre os meses
de fevereiro e agosto, durante a campanha de vacinacdo contra o COVID-19, além de
desenvolver atividades de promogdo da satde, em especial ministrar exercicios de
alongamento com municipes e funciondrios das UBSs, mediante interesse do publico,

identificagdo de espago fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca.

Devido aos fatores supracitados, a primeira capacitacio de 2021, para o grupo de
colaboradores que atuam nas fun¢des supracitadas aconteceu de forma online, onde os
colaboradores foram orientados a se inscrever para esta acdo até dia 16/07/2021 e a
assistir ao conteudo até o dia 23/07/2021. Segue informagtes complementares da acdo de

capacitacao.

Capacitacdo dos Profissionais de Educacdo Fisica, Instrutores de Lutas e Estagidrios de

Educacado Fisica.

Tema: Manipulagdo das Variaveis Metodoldgicas do Treinamento de Forga.

Nesta videoaula {https://conteudo.posestacio.com.br/manipulacao-treinamento-forca-
luiz-gustavo), ministrada pelo professor Me. Luiz Gustavo Dias (docente da Pés Estécio),
foram abordados assuntos sobre a manipulacdo das variaveis do treinamento de forga,
dentre elas: volume, intensidade/frequéncia, ordem dos exercicios e também de
suas aplicagdes no cotidiano do profissional de Educacdo Fisica e técnicas importantes para

que possa direcionar seus alunos em relagéo as situacdes que podem acontecer no dia-a-

Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — Sdo José dos Campos / Sio Paulo, CEP 12245-481
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dia, sabendo molda-las da melhor forma possivel para obter éxito e atingir o objetivo do

aluno ou atleta.

Na acdo de capacitacdo supracitada, 212 colaboradores assistiram o conteldo da

videoaula.

Capacitacdo dos Profissionais de Psicologia.

Tema: Equilibrio Através dos 5 Elementos da Natureza.

Nesta videoaula (https://conteudo.posestacio.com.br/acupuntura-meridianos-chineses-
suzete-rossetto) ministrada pela professora Esp. Suzete Rosseto (docente da Pés Estécio),
tratou sobre a definicdo das ferramentas de como fundamentar a medicina tradicional
chinesa e pontos equilibradores, através dos meridianos chineses, além de assuntos
relacionados ao TAO (Yin Yang), 5 elementos, emogbes e érgdos e pontos perante sua

fungdo e como aciona-los.
Os 3 psicologos do Sdo José Desportivo participaram desta agdo de capacitagio.

Capacitacdo dos Profissionais de Fisioterapia.

Tema: Exercicios na Lesdo do Ligamento Cruzado Anterior

Na videoaula (https://conteudo.posestacio.com.br/exercicio-na-lesao-eduardo-pianca)
ministrada pelo Dr. Eduardo Victor Pianca (docente da Pds Estacio), abordou assuntos
relacionados a atribuicdes do profissional de Educago Fisica e Fisioterapeuta em relacdo
a reabilitagdo com exercicios atuais no ligamento cruzado anterior e, sobre como isso vem
ajudando atletas e n3o atletas em sua recuperacio com esse tipo de les3o que, no passado

causou muitos problemas devido a dificuldade em seu tratamento e recuperacao.
Os 3 fisioterapeutas do Sdo José Desportivo participaram desta acdo de capacitacao.

Vale salientar que, todos os colaboradores do S3o José Desportivo, que participaram da

agdo de capacitagdo, receberam certificado especifico do tema abordado.

Ainda referente a a¢des de capacitacdo, entre os meses de maio e agosto, os Profissionais
de Educacdo Fisica e Instrutores de Lutas que atuaram nas Unidades Esportivas, durante a

campanha vacinag¢do contra o COVID-19, foram orientados a realizar a acdo de Anélise de

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — S3o José Desportivo ,:
Avenida Tivoli, 128 Vila Betdnia — S3o José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481 |
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Artigos. Esta agdo teve como objetivo fazer com que os colaboradores em questdo
buscassem informagSes em artigos cientificos (preferencialmente relacionados a
modalidade esportiva de atuacdo) que possa contribuir em suas atividades junto aos
alunos, na retomada das atividades nas Unidade Esportivas. O material produzido, durante

esta agdo, foi entregue pelos colaboradores em questio para os coordenadores regionais.

Segue modelo da planilha utilizada na agdo Andlise de Artigos.
SAO JOSE DESPORTIVO

AGCAO DE QUALIFICAGAO DOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO FiSICA E
INSTRUTORES DE LUTAS QUE NAO ESTAO ATUANDO NA CAMPANHA DE
VACINAGCAO CONTRA O CORONAVIRUS (COVID-19).

ANALISE DE ARTIGOS
NOME COMPLETO DO PROFESSOR(A) / INSTRUTOR(A):

FUNGAO:

UNIDADE(S) ESPORTIVA(S) DE ATUAGAO:

TITULO DO ARTIGO:

AUTORES DO ARTIGO:

1 - Trace um paralelo entre o artigo que vocé escolheu e as aulas que vocé ministra.

2 - Destaque pelo menos 3 pontos do artigo e faga suas consideragdes, em cada
um deles.

3 - Na sua opinido, que ponto/variavel (ndo analisada no artigo), poderia ter
contribuido com o mesmo?

Data: / /

Assinatura do Professor(a) / Instrutor(a) Assinatura e Carimbo do Coord. Regional

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — Sio José Desportivo -
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — S3o José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
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Outra agdo de capacita¢do ocorreu entre os dias 30 de agosto e 02 de setembro de 2021,
a Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida, em parceria com o S30 José Desportivo,
promoveu a 42 Semana da Educacdo Fisica. Com o tema “Atividade Fisica em Tempos de
Pandemia — Presente e Futuro”, o evento contou com uma programacdo com palestras e
mesas redondas de debate, com temas muito relevantes e atuais, para profissionais de

Educagao Fisica e demais profissionais que atuam no meio esportivo.

Segue programacdo do evento, que contou com 486 participacdes de colaboradores do Sio

José Desportivo.
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Ja no dia 05/11/2021, 33 colaboradores do S3o José Desportivo (que atuam com
modalidades esportivas para Pessoas Com Deficiéncia) participaram de
reunido/capacitagdo ministrada pelos Professores Sandro Marcelo e Francisco Gentil. Os
preletores abordaram assuntos relacionados ao atendimento especializado para pessoas
com deficiéncia e autismo (TEA), a agdo teve como objetivo a troca de experiéncias e

ampliacdo do nimero de inclusdes de alunos nas modalidades ofertadas ao publico em

X

questdo, nas unidades esportivas.
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Ainda referente a agdo de Promogdo de Capacitacdo, no dia 07/12/2021 o S3o José
Desportivo promoveu reunido/capacitacdo para Profissionais de Educa¢do Fisica,
Instrutores de Lutas, Psicélogos, Fisioterapeutas e Estagidrios de Educacdo Fisica (240
colaboradores). Com o tema “Orientagbes e Praticas Esportivas Pés COVID-19", a
capacitagdo ministrada pelo Professor Ms. Luis Gonzaga Veneziani Sobrinho, de grande
relevancia e muito atual, abordou os possiveis sendrios que os referidos colaboradores do
Sdo José Desportivo encontrardo, na retomada das atividades nas unidades esportivas
(pessoas que foram infectadas, pessoas que ndo foram infectadas, vacinadas, nio
vacinadas, que perderam familiares e amigos, entre outras), onde deverdo ter a maxima
aten¢do/cuidado com os alunos, jd que, poderdo apresentar possiveis sequelas do COVID-
19. Outro ponto abordado na capacitacdo corresponde a grande atencdo que os
Profissionais de Educagdo Fisica terdo de ter, na confec¢do do planejamento do volume x
intensidade das atividades ministradas, além da importancia da orientacio para o

cumprimento das normas e diretrizes para prevenc¢do ao COVID-19, nas aulas.

9.3. Realizar Parceria com Instituicdo de Ensino Visando o Acesso para Cursos de

Extensdo e Outros

Firmado o convénio entre o S3o José Desportivo e 6 (seis) Instituicdes de Ensino visando
descontos que variam de 20 a 50% na mensalidade de cursos Profissionalizantes, Ensino
Médio, Técnico, Graduagdo (Bacharel, Licenciatura e Tecndlogo) e Pés-Graduacdo a seus

funcionarios, associados e dependentes, os quais podemos citar:

v" Centro Universitdrio UNIBTA
Escola ITS

ETEP Faculdades

Faculdade Bilac

Universidade Estacio de Sa

A N N

Universidade Paulista — UNIP

Mais informagSes sobre o regulamento das parcerias e descontos ofertados podem ser

consultadas no Termo de Convénio ou site http://www.sidesportivo.com.br/convenios.

i
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Durante o ano de 2021 foram efetuadas interlocugdes entre a equipe de Coordenacéo e
Assessoria do Sdo José Desportivo com a Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida quanto
as atividades das Unidades Esportivas, Academias ao Ar Livre, Centro de Medidas e
Avalia¢do Fisica — CMAF e Divisdo de Recreagdo e Lazer no municipio de Sio José dos

Campos.

Durante o referido periodo os coordenadores regionais realizaram visitas as unidades
esportivas visando orientar os profissionais quanto aos aspectos quantitativos e

qualitativos para o cumprimento das metas e a eficicia na atuaco.

No dia 04/01/2021 os colaboradores do S3o José Desportivo, que estiveram com o contrato
de trabalho suspenso (devido a pandemia de coronavirus — COVID-19) até o dia 29/12/2020
(Profissionais de Educacdo Fisica, Psicélogos, Fisioterapeutas, Instrutores de Lutas,
Auxiliares Administrativos e Estagidrios de Educacdo Fisica e de Administracdo) retornaram

para as respectivas unidades esportivas de atuacdo.

Nos 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, mesmo com a pandemia do coronavirus
(COVID-19), o Programa 01 do Plano de Trabalho do Contrato de Gestio 162/18
(Planejamento, Administracdo e Gestdo das Atividades Meio) foi desenvolvido. Assim como
o Programa 01/Meta 04 (Esportes Radicais). No que diz respeito ao Programa 02/Meta 01
(Turmas Regulares), a mesma foi desenvolvida de forma parcial, tendo em vista que
algumas agGes e atividades relacionadas a esta meta aconteceram normalmente. Ficando
0 32 quadrimestre de 2021, quando da retomada das atividades, com dados de

atendimentos das diferentes metas do Plano de Trabalho.

Referente aos dados apresentados no Painel Geral de 2021 e Painel Comparativo do
Numero de Alunos em 2021 (Por Regido) deste relatério, corresponde (em sua maioria) aos
dados obtidos no 32 quadrimestre de 2021, quando da retomada das atividades {exceto os
dados referente ao atendimento dos esportes radicais, que ocorreram durante o ano todo

de 2021).

Ainda referente as metas do referido Plano de Trabalho, registramos que, boa parte dos

colaboradores que atuam em cada uma delas, devido a pandemia do coronavirus (CoviD-

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — 530 José Desportivo /
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19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano S3o Paulo de combate ao
coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, estiveram em planejamento
nas unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientacdo e de
apoio operacional das Unidades Basicas de Satde (UBSs) entre os meses de fevereiro a
agosto, durante a campanha de vacinagdo contra o COVID-19, além de desenvolver
atividades de promocdo da satde, em especial ministrar exercicios de alongamento com
municipes e funcionarios das UBSs, mediante interesse do publico, identificacio de espaco
fisico adequado e respeitando os protocolos de seguranca, agdo esta que também foi

acompanhada de perto pelos coordenadores regionais do S3o0 José Desportivo.

Visando a busca pela evolugdo constante do trabalho, o Sdo José Desportivo realizou
avaliacdo de desempenho dos Auxiliares de Servicos Gerais e Equipe Administrativa das
Unidades Esportivas, onde, apos a tabulagdo dos dados obtidos, identificou-se uma alta
satisfacdo pelos servigos prestados, por parte dos coordenadores dos locais.

No que se refere a Capacitag¢des, topico importantissimo para a continuidade do excelente
trabalho desenvolvimento, esta agdo ocorreu nos 3 (trés) quadrimestres de 2021, sendo de
forma presencial ou videoaula/online, devido a pandemia de coronavirus (CoOVID-19),

conforme apresentado nos tépicos 9.1. e 9.2. deste relatdrio.

No que se refere a Pesquisa de Satisfagdo, agdo realizada no 32 quadrimestre de 2021, com
a retomada das atividades, todas as modalidades avaliadas alcangaram a meta “6timo-
bom”, onde a menor marca apresentada foi de 93% de satisfacdo dos usudrios avaliados.
Em linhas gerais, os respondentes atendidos indicam satisfacdo consideravelmente alta, o

que evidencia o atendimento de qualidade prestado no periodo em questdo.

A gestdo, operacionalizagdo e intervengdes necessarias para os ajustes dos processos serdo
implementadas pela equipe de trabalho, considerando a necessidade de constante
atualizacdo e aprimoramento, bem como o atendimento as diretrizes da Secretaria de

Esporte e Qualidade de Vida.

Outra agdo que ocorreu de janeiro a dezembro de 2021 diz respeito ao trabalho

desenvolvido pela equipe de manutencio do S3o José Desportivo, que realizou inimeras

Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto — S3o José Desportivo | \'__
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — Sdo José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-481 e
TEL(12) 33417820/ 7824

melhorias nas unidades permissionadas.




@f Sa0 josé 2
&)

Ponto de grande destaque, que ocorreu neste (ltimo quadrimestre de 2021, foi a
renovacdo do Contrato de Gestdo 162/18, firmado entre S3o José Desportivo e Prefeitura
de S3o José dos Campos (Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida), visando a
continuidade dos trabalhos desenvolvidos. Este fato evidencia a qualidade dos servigos

prestados, pelo Sdo José Desportivo, para a populacio joseense.

S30 José dos Campos, 24 de marco de 2022.

\Jr =

o de Desenvolwmento/ aﬂperfélgoamento do Desporto
CNPJ: 14.380.152/0001-71

Centro de Desenvolvimento e Aperfeioamento do Desporto — Sdo José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betania — Sdo José dos Campos / S3o Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS 2021 / S30 josé

CONTRATANTE:
CONTRATADA:

CNPJ:
ENDERECO e CEP:

RESPONSAVEL(IS) PELA ORGANIZACAO SOCIAL:
CPF:

OBIJETO DO CONTRATO DE GESTAD:

CONTRATO DE GESTAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTQ DO DESPORTO - SAO JOSE
DESPORTIVO

14.380.152/0001-71

AV.TIVOLI, 128 - VILA BETANIA - SA0 JOSE DOS CAMPOS

DALVI ROSA MOREIRA E JANETE S.XAVIER DE ABREU

019.315.758-60 E 026.237.038-76

Administragdo, Gerenciamento e Operacionazagdo das atividades esportivas e de lazer
desenvolvidas nas Unidades Centrais correspondentes ao Centro Poliesportivo do Altos de
Santana, Centro Poliesportivo do Campo dos Alemdes e ao Centro Poliesportive do Jardim
Cerejeiras e das Unidades a cada um deles associadas e atividades correlatas de manutengdo
nas unidades centrais permissionadas e de servigos de apoio as unidades associadas.

EXERCICIO: 2021
ORIGEM DOS RECURSOS (1): MUNICIPAL
DOCUMENTO DATA VIGENCIA VALOR - RS
CONTRATO DE GESTAO N2 162/18 14/03/2018 16/03/2018 a 15/03/2019 20.177.760,46
Termo de Aditamento n2 01 - Supressdo 03/12/2018 - 860.000,00
Termo de Aditamento n2 02 15/03/2019 16/03/2019 a 15/03/2020 -
Termo de Aditamento n2 03 04/11/2019 16/03/2019 a 30/09/2021 -
Termo de Aditamento n2 04 - juridico 19/12/2019 16/03/2019 a 30/09/2021 -
Termo de Aditamento n2 05 17/09/2020 16/03/2019 a 30/09/2021 53.352.048,96
Termo de Aditamento n2 06 30/09/2021 01/10/2021 a 15/03/2023 41.615.087,77
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO
DATA PREVISTA VALORES gk
DOCUMENTO D RES la]
PARA O REPASSE 2)| PREVISTOS (RS) DATA DO REPASSE E VALORES REPASSADOS (RS)
CREDITO
jan/21 2.039.230,03 07/01/2021 1 2.039.230,03
fev/21 2.038.130,03 04/02/2021 2.038.130,03
mar/21 2.073.131,97 04/03/2021 1 2.073.131,97
abr/21 2.061.081,97 08/04/2021 1 2.061.081,97
mai/21 2.073.176,27 06/05/2021 1 2.073.176,27
jun/21 2.079.176,27 11/06/2021 1 2.079.176,27
jul/21 2.095.350,95 13/07/2021 1 2.095.350,95
ago/21 2.131.650,95 04/08/2021 1 2.131.650,95
set/21 2.129.271,41 03/09/2021 1 459.271,41
out/21 2.203.813,63 25/10/2021 1 2.203.813,63
nov/21 2.194.582,58 12/11/2021 1 2.194.582,58
dez/21 2.206.880,33 01/12/2021 1 2.206.880,33
(A) REPASSES PUBLICOS NO EXERCICIO 23.655.476,39
(B) RECEITAS COM APLICACOES FINANCEIRAS DOS REPASSES PUBLICOS NO EXERCICIO 201.786,70
(C) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUGAO DO AJUSTE (3) 0,00
(D) TOTAL DE RECURSOS PUBLICOS (A + B+ C) 23.857.263,09
(E) RECURSOS PROPRIOS DA ORGANIZACAO SOCIAL 0,00
(F) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (D +E) . // 23.857.263,09
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DEMONSTRATIVO DOS GASTOS INCORRIDOS NO EXERCICIO

CATEGORIA OU FINALIDADE DA DESPESA (8)

(G) TOTAL DE DESPESAS PAGAS NESTE
EXERCICIO (RS)

Pessoal e Encargos/ Vencimentos e Salarios /
Provisionamento de verbas rescisérias e passivos 1
judiciais de natureza civel, previdenciaria ou

18.749.961,27

Contratos de Terceiros / Prestacdo de Servicos de 2
Terceiros Pessoa Juridica

1.586.152,26

Contratos de Terceiros / Prestacdo de Servicos de 3
Terceiros Pessoa Fisica

4
Manutencdo dos Servicos / Material de Consumo 146.523,02
Manutencdo dos Servicos / Despesas com 5
Locomogdes e viagens 121.276,63
6
Investimento / Obras e Instalagdes "
7
Investimento / Equipamento e Material Permanente 48.462,60
TOTAL 20.652.375,78

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO

(H) SALDO EM 31/12/2020

{1} VALOR DEVOLVIDO AO ORGAO PUBLICO REFERENTE EXERCICIO 2020
(1) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL NO EXERCICIO (F + H -I)

(K) DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO (G)

(L) VALOR PARA APLICACAO NOS MESES SEGUINTES (J-K)

3.883.976,28

444.904,75

27.296.334,62

20.652.375,78

6.643.958,84

COMPOSICAO DO SALDO EM 31/12/2021
PROVISOES A PAGAR DE FERIAS, 132 SALARIO, RESCISOES, RESPECTIVAS OBRIGACOES E
ENCARGOS TRABALHISTAS.

6.643.958,84

3.676.198,09
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Comparativo dos Custos x Metas 2021

Os quadros a seguir, tem como objetivo de apresentar as informacdes dos custos realizados
no ano X metas de 2021.

Nos 2 (dois) primeiros quadrimestres de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-
19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano Sao Paulo de combate ao coronavirus (COVID-
19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os colaboradores do Sio José Desportivo, que atuam
diretamente com as agdes Turmas Regulares, Centro de Medidas e Avaliagdo Fisica - CMAF,
Ginastica Laboral, Academias ao Ar Livre e Recreacio e Lazer, estiveram em planejamento nas
unidades esportivas (no més de janeiro) e auxiliando nas atividades de orientagio e de apoio
operacional das Unidades Basicas de Satide (UBSs) entre os meses de fevereiro e agosto, durante a
campanha de vacinagio contra o COVID-19, além de desenvolver atividades de promogéo da satde,
em especial ministrar exercicios de alongamento com municipes e funcionarios das UBSs, mediante
interesse do publico, identificacio de espago fisico adequado e respeitando os protocolos de
seguranga, justificando o fato de o referido periodo ndo apresentar nimeros de atendimentos das a¢des
supracitadas.

Mesmo com a retomada das atividades esportivas no 3° quadrimestre de 2021, a pandemia de
coronavirus (COVD-19) exerceu grande influéncia nos nimeros de atendimentos do referido periodo.

Conforme relatério anual de 2021, as agdes/metas vinculadas ao Plano de trabalho do Contrato
de Gestdo 162-18 aconteceram conforme segue:

TURMAS REGULARES

Atendimento

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizacdo Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 36 e 37).

Proj. Estimula¢io PCD

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imuniza¢do Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 5 e 6).

Projeto Asma

No ano de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19), nenhum paciente/aluno foi
encaminhado pela Secretaria Municipal de Saude para o Projeto Asma, justificando o fato de o
referido periodo ndo apresentar niimeros de atendimentos (paginas 2 e 3).

Projetos Caminhar na ATI
No ano de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19), nenhum paciente/aluno foi
encaminhado pela Secretaria Municipal de Satde para o Projeto Asma, justificando o fato de o

referido perfodo ndo apresentar nimeros de atendimentos (pagina 7). 7//

Projeto Nadando Primeiro

b |

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — Sfio José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betinia - Sdo José dos Campos / Sdo Paulo, CEP 12245-48]
TEL (12) 3341 7820/ 7824
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Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano

Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagio Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 3 e 4).

Projeto Dependentes Quimicos

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagio Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 33 e 34).

Eventos

Em 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos
pelo Plano Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19), a agdio Eventos ndo ocorreu,
justificando o fato de o referido periodo ndo apresentar ntimeros de atendimentos (paginas 47 e 48).

Agendamentos

Durante o ano de 2021, devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios
estabelecidos pelo Plano Sao Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo
Municipal, a agdo Agendamento ocorreu nos meses de janeiro, julho, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro (paginas 37, 38 e 39).

Academia ao Ar Livre

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sao Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizacio Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 43 e 44).

CMAF

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizacdo Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 39, 40 e 41).

Esporte Radical
Ocorreu durante todo o ano de 2021 (paginas 45 e 46).

Ginastica Laboral

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagdo Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 41, 42 ¢ 43).

Recreacio

Devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e respeitando os critérios estabelecidos pelo Plano
Sdo Paulo de combate ao coronavirus (COVID-19) e o Plano de Imunizagio Municipal, os
atendimentos ocorreram entre os meses de setembro a dezembro (paginas 46 e 47).

Mediante o exposto acima, evidenciamos que os valores apresentados a seguir néo
representam custos reais de um ano comum do trabalho desenvolvido pelo Sdo José Desportivo, e

sim, de um periodo atipico que estamos vivenciando.
\/ /
.I ln"& .’ f

Centro de Desenvolvimento e Aperfeigoamento do Desporto — Sio José Desportivo
Avenida Tivoli, 128 Vila Betinia — Sdo José dos C ampos / Sdo Paulo, CEP 12245-481
TEL (12) 3341 7820/ 7824



CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 2.020.881

Programa 2 - Custo Direto RS 18.631.495

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

1.204.315

TURMAS REG. SUL messsssssmss—— .332.102
TURMAS REG. NORTE wssnns 4,263,434

TURMAS REG. LESTE s 4.731.117 ',/y et

RECREACAO E LAZER = 494.479 4

PLAN, ADM E GESTAO s 2.020.881 .

GINASTICA LABORAL © 239.956
ESPORTE RADICAL = 454,981

CMAF ws» 861.111
ACADEMIA AR LIVRE = 1,204.315

B61.111
454 981

© ACADERIA AR LIVRE
© CMAF

ESPORTE RADICAL
© GINASTICA LABORAL

* PLAN, ADM E GESTAD
« RECREAGAO E LAZER
* TURMAS REG. LESTE
» TURMAS REG. NORTE
& TURMAS REG. SUL

ATENDIMENTO
56.500
53.621
48.194
1.245 2172 1.686
—— TR e
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ Recreacio e Lazer  Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO

CUSTO X ATENDIMENTO

ACADEMIA AR LIVRE GINASTICA LABORAL RS 122,46

RS 766,68 RECREACAO E LAZER RS 325,10

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES RS 301,67




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 164.285

ama 2 - Custo Direto RS 1.110.480

CUSTO POR META CUSTO POR METAEM %
TURMAS REG. SUL meesasssmsssmssssssmm— 393,502 ki e
TURMAS REG. NORTE s 244.306 20AL8
TURMAS REG. LESTE 286.064 / M ehamnau
: e i e ST ;
o CMAF
RECREACAO E LAZER = 26.663 : ESPORTE RADICAL

GINASTICA LABORAL
« PLAN, ADM E GESTAG

PLAN, ADM E GESTAO wwns 164,285

663

GINASTICA LABORAL + 14.062 « RECREACAQHE LAZER
ESPORTE RADICAL = 27.488 M
® TURMAS REG. NORTE
CMAF = 48.645 & TURMAS REG SUL
ACADEMIA AR LIVRE = 69,660
ATENDIMENTO
1.486
219
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ Recreacdoe Lazer  Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO

CUSTO X ATENDIMENTO

GINASTICA LABORAL #DIV/0I

ACADEMIA AR LIVRE #DIv/o!

#DIV/0! RECREACAO E LAZER #DIV/0!

ESPORTE RADICAL RS 21,23 TURMAS REGULARES RS 4.843,17




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 142.261

Programa 2 - Custc

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %
TURMAS REG. SUL eeessssssssssss— 461 500 e .
088
TURMAS REG. NORTE s 311.030 25.398
TURMAS REG. LESTE s 342.992 / 18442

o ACADENIA ARt LIVRE

- ChAF

RECREACAQ E LAZER ++ 35.829 ESPORTE RADICAL
w © GINASTICA LABORAL
PLAN, ADM E GESTAOQ s 142,261 . e

GINASTICA LABORAL + 18,442
ESPORTE RADICAL = 25.398
CMAF = 68.088
ACADEMIA AR LIVRE  ww 98.864

= RECREACAD E LAZER
= TURMAS REG. LESTE

* TURMAS REG. NORTE
= TURMAS REG. SUL

ATENDIMENTO
2.832
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Gindstica Laboral ~ Recreacoe Lazer Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO
ACADEMIA AR LIVRE #DIV/0! GINASTICA LABORAL #DIV/0!
#DIv/o! RECREACAO E LAZER #DIV/0!

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES #DIV/o!




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 142.926

ama 2 - Custo Direto RS 1.432.282

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

TURMAS REG. SUL S 503.486
TURMAS REG, NORTE s 306.749
TURMAS REG. LESTE meeassssssssm— 375.445
RECREACAO E LAZER == 36.240
PLAN, ADM E GESTAO wwwns 142,926
GINASTICA LABORAL = 17.835

ESPORTE RADICAL == 27.994

CMAF = 64.942

ACADEMIA AR LIVRE s 98,591

© ACADEMIA AR LIVAE
o CMAF

ESPORTE RADICAL
© GINASTICA LABORAL
« PLAN, ADM E GESTAD
= RECREACACHE LAZER
» TURMAS REG. LESTE
= TURMAS REG. NORTE
= TURMAS REG SUL

ATENDIMENTO

3.209

Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ Recreacdio e Lazer  Turmas Regulares

CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO

ACADEMIA AR LIVRE #DIV/0!1 GINASTICA LABORAL #DIV/0!

#DIV/0! RECREACAO E LAZER #DIV/0I

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES #DIv/o!




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 146.625

Programa 2 - Custo Direto RS 1.467.766

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

TURMAS REG. SUL e 507 667
TURMAS REG. NORTE meessessssmssssm—m" 323.575
TURMAS REG, LESTE meeeassssssssssm—— 334 999

© ACADEMIA AR LIVRE

.
RECREACAO E LAZER = 36.471 ESPORTE RADICAL
PLAN, ADM E GESTAO wwmms 146,625 © GINASTICA LABORAL
* PLAN, ADM E GESTAD
GINASTICA LABORAL = 17.729 « RECREACAD E LAZER

= TURMAS REG. LESTE
= TURMAS REG. NORTE
@ TURMAS REG. UL

ESPORTE RADICAL »= 35,191
CMAF = p4.651
ACADEMIA AR LIVRE o 97.482

ATENDIMENTO

3.079

Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ RecreacSoe Llazer Turmas Regulares

CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO

ACADEMIA AR LIVRE GINASTICA LABORAL #DIV/0!

#DIV/0! RECREACAO E LAZER L

ESPORTE RADICAL RS 12,57 TURMAS REGULARES #DIV/0l




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

PLAN, ADM E GESTAO s 171.300
GINASTICA LABORAL = 17.887
ESPORTE RADICAL =+ 35,993
CMAF w0 62.603
ACADEMIA AR LIVRE  wo 96,093

ATENDIMENTO
3.428
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical
CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO

ACADEMIA AR LIVRE #DIvV/o!

#DIv/ol

ESPORTE RADICAL

Programa 1 - Custo Indireto

Programa 2 - Custo Direto RS 1.446.114

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %
TURMAS REG. SUL s 507,404 i
TURMAS REG. NORTE meeeesssssss——— 325,272
TURMAS REG. LESTE meeeesssssssss——— 360.941 :":Em AR LIVRE
RECREACAQ E LAZER = 238921 ESPORTE RADICAL
© GINASTICA LABORAL

_.9.21 = PLAN, ADM F GESTAD
« RECREACAC E LAZER
= TURMAS REG. LESTE
* TURMAS REG. NORTE
= TURMAS REG. SUL

Ginastica Laboral ~ Recreagdo e Lazer  Turmas Regulares

GINASTICA LABORAL #DIV/0!

RECREACAO E LAZER

TURMAS REGULARES



CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 150.650

Programa 2 - Custo Diretc RS 1.434.642

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

TURMAS REG. SUL - 95.004
TURMAS REG. NORTE meessssssssssssss 329 336

TURMAS REG, LESTE s 359,087 :::mm”m
RECREAGCAO E LAZER == 41.019 ESPORTE RADICAL
PLAN, ADM E GESTAO wwmnn 150,650 © GINASTICA LARDRAL

= PLAN, ADM E GESTAD
GINASTICA LABORAL + 20.248 « AECREAGAD £ LAZER
ESPORTE RADICAL == 31.852 R
= TURMAS AEG. NORTE
CMAF _— 53’841 = TURMAS REG. SUL
ACADEMIA AR LIVRE  mon 92,705
ATENDIMENTO
2.754
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ Recreagdoe Lazer  Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO
ACADEMIA AR LIVRE #DIv/0! GINASTICA LABORAL #DIv/o!
#DIvV/o! RECREACAO E LAZER #DIV/0!

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES #Div/o!




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto

2 - Custo Direto RS 1.480.168

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

TURMAS REG, SUL me— 5 1 8, 349
TURMAS REG. NORTE messssssssssssssssss 139 557
TURMAS REG, LESTE semmasemmssssssmsmm——m— 363.284
RECREACAO E LAZER = 39.309
PLAN, ADM E GESTAQ s 188.820
GINASTICA LABORAL = 17.320

ESPORTE RADICAL = 33.211

CMAF wn 67.234

ACADEMIA AR LIVRE = 96,604

© ACADEMIA AR LIVRE
« CMAF

ESPORTE RADICAL
© GINASTICA LABORAL
* FLAN, ADM E GESTAD
« RECREACAD E LAZER
= TURMAS REG. LESTE
* TURMAS REG. NORTE
o TURMAS REG SLIL

ATENDIMENTO
3.774
380
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ Recreacdo e Lazer  Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO
ACADEMIA AR LIVRE #DIV/0! GINASTICA LABORAL #DIV/0!
#DIV/ol RECREACAO E LAZER #DIvV/o!

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES RS 3.639,34




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 156.554

1a 2 - Custo Direto

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

TURMAS REG. SUL  messssssssmm—— 503,253 s P
TURMAS REG. NORTE =eaesssssssssm———— 330.403 2
TURMAS REG. LESTE s 363.804 ',/ T
RECREACAO E LAZER == 39.408 4 ESPORTE RADICAL
PLAN, ADM E GESTAO s 156,554 P :::5::“:::;0
GINASTICA LABORAL = 17.676 R
ESPORTE RADICAL = 29,394 * TURMAS REG. LESTE
CMAF — 65194 ® TURMAS REG. NORTE
ACADEMIA AR LIVRE == 93,555

= TURMAS REG. SUL

ATENDIMENTO
5.392
880
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Gindstica Laboral ~ Recreacdo e Lazer Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO

CUSTO X ATENDIMENTO

ACADEMIA AR LIVRE #DIV/0! GINASTICA LABORAL #DIV/0!

#DIV/0! RECREACAO E LAZER HDIV/D!

ESPORTE RADICAL RS 6,04 TURMAS REGULARES R$ 1.508,54




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto

- Custo Direto RS 1.442.646

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

TURMAS REG. SUL meessssssssssssssssmss—m" 195713 i

66.903
TURMAS REG. NORTE seessssssssssssmmm—m 330.622 27541
17540 © ACADEMIA AR LIVRE
Va: -
s ESPORTE RADICAL

TURMAS REG. LESTE s 266.716
RECREACAQ E LAZER == 39,053

PLAN, ADM E GESTAO »s 163,440 . . 2::51:;?::::.
GINASTICA LABORAL © 17.940 « RECREAGAO E LAZER

= TURMAS REG. LESTE
® TURMAS REG. NORTE
& TURMAS REG. SUL

ESPORTE RADICAL = 27.541
CMAF  ww 66.903
ACADEMIA AR LIVRE »w 95.657

ATENDIMENTO
9.399
5.678
3.067
263 440 309
rm——— Sy P
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ Recreagdo e Lazer Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO
ACADEMIA AR LIVRE GINASTICA LABORAL
RS 283,21 RECREACAO E LAZER RS 140,70

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES RS 433,97
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CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 166.595

Programa 2 - Custo Direto RS 1.547.669

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

91,244

TURMAS REG. SUL s 507,396
TURMAS REG. NORTE messssssssssssssssas 357.075
TURMAS REG. LESTE eeaassasssssssss——— 335 653
RECREACAQ E LAZER == 38.384
PLAN, ADM E GESTAQ s 166.595
GINASTICA LABORAL = 17.835
ESPORTE RADICAL wn 71.317
CMAF o 6B.766
ACADEMIA AR LIVRE v 91,244

o ACADEMIA AR LIVRE
« CMAF

ESPORTE RADICAL
© GINASTICA LABORAL
« PLAN, ADM E GESTAD
« RECREACAD E LAZER
= TURMAS REG. LESTE
* TURRAS REG. NORTE
& TURMAS REG SUL

ATENDIMENTO
14.644
8.950
3.196
453 579 334 .
E—— T - m—
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Gindstica Laboral  Recreacdoe Lazer Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO

CUSTO X ATENDIMENTO

ACADEMIA AR LIVRE GINASTICA LABORAL

RS 168,14 RECREACAO E LAZER RS 127,29

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto

Programa 2 - Custo Direto .081.929

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

TURMAS REG. SUL S — 74.540
TURMAS REG, NORTE  sesssssssssssss—sm———" 153,215
TURMAS REG. LESTE s 545917
RECREACAO E LAZER == 50.249
PLAN, ADM E GESTAO wwwmsn 200.604
GINASTICA LABORAL = 26.096

ESPORTE RADICAL === 69.689

CMAF  wses 110.085
ACADEMIA AR LIVRE s 116,138

116138
© ACADEMIA AR LIVRE
 CMAF

ESPORTE RADICAL

110,085
69.689
/ 26.096
© GINASTICA LABORAL

— = 49 * PLAN, ADM £ GESTAQ

« RECREACAO E LAZER
® TURMAS REG. LESTE

® TURMAS REG. NORTE
= TURMAS REG. SUL

ATENDIMENTO
24.794
16.041
6.208
361 . 578 520
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Gindstica Laboral ~ Recreacdo e Lazer  Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO
CUSTO X ATENDIMENTO
ACADEMIA AR LIVRE GINASTICA LABORAL
RS 334,33 RECREACAO E LAZER RS 105,94

ESPORTE RADICAL RS 12,31 TURMAS REGULARES




CUSTO MENSAL / ACUMULADO

CUSTO POR PROGRAMA

Programa 1 - Custo Indireto RS 226.821

Programa 2 - Custo Direto

CUSTO POR META CUSTO POR META EM %

157.722

TURMAS REG. SUL e 215 593 s
TURMAS REG, NORTE wesssssssssssssmsmmen  550.442 39912
TURMAS REG. LESTE -eessssssm—— 555.215 / o :;ﬂ:imm UvRE
RECREACAO E LAZER w0 72,934 / ESPORTE RADICAL
PLAN, ADM E GESTAD s 226.821 e SIASTICALABORAL
* PLAM, ADM E GESTAD
GINASTICA LABORAL © 36.886 + RECREACAQ E LAZER
ESPORTE RADICAL = 39.912 & TRIERONS A tERTE
= TURMAS REG. NORTE
CMAF = 110.158
ACADEMIA AR LIVRE w0 157.722

& TURMAS REG. SUL

ATENDIMENTO
23.964
8.110 6.831
168 575 523
Academia ao Ar Livre CMAF Esporte Radical Ginastica Laboral ~ Recreacdo e Lazer  Turmas Regulares
CUSTO UNITARIO

CUSTO X ATENDIMENTO

ACADEMIA AR LIVRE GINASTICA LABORAL R$ 70,26

RS 718,12 RECREACAO E LAZER RS 152,73

ESPORTE RADICAL TURMAS REGULARES




